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1. Wstep

Gléwnym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowe;
sytuacji samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, ktore mogg by¢
wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno-finansowej zaréwno
przez jednostke jak i podmiot tworzacy - Powiat Opoczynski. Wykorzystane
metody oraz ich wyniki dajg podstawe do podejmowania decyzji oraz maja wptyw
na przyszlg sytuacje SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania decyzji
zarzadczych. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowig
podstawe wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu
przyszlego funkcjonowania SP ZOZ w realnych warunkach ekonomicznych na
obecnym rynku ustug zdrowotnych, z zachowaniem konkurencyjnosci.

Raport sktada si¢ z trzech czgsei: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
szpitala za 2022 rok z analiza wskaznikows, prognozy na kolejne trzy lata
obrotowe z opisem przyjetych zalozen oraz informacji o istotnych zdarzeniach
majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczna - finansowa SP ZOZ Szpitala
Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie. W niniejszym raporcie
przedstawiono sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala w 2022 roku, w oparciu
o zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe, a takze
prognoze na lata 2023-2025. Prognoza zostala oparta za zalozeniach planu
finansowego na rok 2023, z uwzglednieniem zaobserwowanych w koncowym
okresie roku 2022 oraz pierwszym kwartale 2023 roku tendencji rozwoju sytuacji
ekonomicznej szpitala.
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala
Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie za 2022 rok

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im.
Edmunda Biernackiego w Opocznie $wiadezy ushuigi medyczne, w przewazajacej
cze$ci na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2022 roku Szpital
wygenerowal strat¢ brutto z dziatalnosci w wysokosci 521.241,24 zi (slownie:
pieéset dwadziescia jeden tysigcy dwiescie czterdziesci jeden zlotych 24/100),
strate netto 523.070,24 zt (stownie: pigcset dwadziescia trzy tysigce
siedemdziesigt ztotych 24/100). Ta wielkos§¢ straty netto stanowi 1,61 % sumy
bilansowej oraz 0,74 % przychodow szpitala ogétem. Tym samym strata nie jest
Znaczaca oraz mniejsza w stosunku do roku poprzedniego.

2.1 Analiza przychodow i kosztow

Analizujac poszczegolne elementy rachunku zyskéw 1 strat nalezy
stwierdzic:
W 2022 roku na podstawowe] sprzedazy odnotowaliSmy strate wynoszacg
5.983.317,91 zt. Oznacza to, iz koszty poniesione na wykonanie ustug w zakresie
swiadczenia opieki medycznej nie znalazly pokrycia w uzyskanych przychodach
z tytuhu ustug medycznych, w przewazajacej czesci realizowanych na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. Po wykonaniu ryczattu za rok 2022 na poziomie
92,29% ujemny wynik finansowy $wiadczy o niedoszacowaniu S$wiadczen
medycznych na poziomie NFZ.
Sytuacje poprawit wynik finansowy na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Na
niej SP ZOZ Szpital Powiatowy odnotowat dodatni wynik w kwocie 5.597.714,89
zt co jest wynikiem uzyskanych dotacji na zakup srodkdw trwatych i uzyskaniem
przychodu w wysokosci odpisu amortyzacyjnego Srodkéw trwatych, ktorych
zakup zostal zrealizowany ze Srodkow pochodzacych z dotacji, otrzymanych
darowizn oraz rozwigzaniem czgsci rezerwy w kwocie 3.269.769,48 zl, ktora
zostala utworzona w 2020 roku w zwigzku z wystgpieniem niewykonan ushug
medycznych w NFZ w 2020 roku. Rygory sanitarne wdrozone po ogloszeniu
stanu epidemii spowodowaly znaczny spadek liczby udzielanych w 2020 r.
swiadczen i tym samym brak mozliwosci realizacji swiadczen okreslonych
umowa z NFZ.
Na dzialalnosci finansowej odnotowano ujemny wynik finansowy w wysokosci
135.638,22 zi. Strata glownie spowodowana jest naliczaniem przez naszych
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dostawcow odsetek od faktur nie uregulowanych w terminie oraz rekompensat
finansowych, w zwigzku z wystapieniem op6znien w regulowaniu platnosci z
tytutu dostaw i ustug.

2.2 Analiza bilansu

Rozpatrujac pozycje bilansu nalezy stwierdzi¢:

Na dzien 31.12.2022 roku suma bilansowa aktywdw wynosi 32.577.037,28 zi,
z czego aktywa trwale stanowia 76 % sumy bilansowej w kwocie 24.756.989,40
zt. Aktywa trwale w naszym przypadku tworzg srodki trwale oraz wartosci
niematerialne i prawne. Wartos¢ netto majatku w poréwnaniu do roku
poprzedniego zmniejszyla sie o kwote 1.461.734,22 zi.

Warto$¢ WNIP zmniejszyla sie o kwote 847.930,90 zl w stosunku do roku
poprzedniego, natomiast warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych rowniez ulegla
zmniejszeniu o kwote 613.803,32 zl tj. 2,59 % w poréwnaniu z rokiem 2021.

Na aktywa obrotowe skladaja si¢: zapasy, naleznosci krétkoterminowe,
inwestycje krétkoterminowe oraz krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.
Wartos¢ zapasu materialow w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwotg
106.780,16 zt co stanowi 15,54 % 1 wynosi 793.834,58 zi. Naleznosci
krotkoterminowe rowniez wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o kwote
899.674,06 zl co stanowi 15,67 %. Inwestycje krotkoterminowe to srodki
pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych. W stosunku do roku poprzedniego
nastgpit wzrost wielkosci o kwote 117.099,95 zi, tj. 46,51 %.

Na pasywa bilansu sktadaja si¢ kapital wlasny oraz zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania.

Kapitat wlasny w stosunku do roku poprzedniego ulegt zmniejszeniu o kwotg
523.070,24 21, co jest spowodowane nie pokryciem powstaltej straty przez organ
zatozycielski ~ Powiat Opoczynski. Wynik finansowy netto (strata)
w poréwnaniu do roku poprzedniego ulegl poprawie. Zmniejszyla sie
wygenerowana strata netto do kwoty 523.070,24 zt. Widoczna jest znaczna
poprawa wyniku o kwote 954.742,56 zt. Na poprawe wyniku znaczaco wplynetly
uzyskane dotacje na zakup srodkéw trwalych oraz rozwigzanie rezerwy
utworzonej w zawiazku z wystapieniem niewykonan w 2020 roku.

Stan rezerw na zobowigzania na dzien 31.12.2022 roku wyniost 7.402.639,65
zl, na co skladajg sie: rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz pozostate
rezerwy. Stan rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody
jubileuszowe na dzien 31.12.2022 roku wynosi 7.168.804,00 zt i zmniejszy? si¢
w stosunku do roku poprzedniego o kwotg 194.312,00 zt co stanowi spadek o
2,64%. Zmniejszenia rezerw dokonano na podstawie wyceny biura aktuarialnego
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SIGNUM. Natomiast kwota pozostatych rezerw na dzien 31.12.2022 roku wynosi
233.835,65 zt 1 zmniejszyla si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwotg
3.269.769,48 zt co stanowi zmniejszenie o 93,33 %. Rezerwa zostala rozwigzana
na podstawie informacji z Dziatu Rozliczen Ustug Medycznych w zwigzku z
realizacja w 2022 roku niewykonan za ushugi medyczne z roku 2020.

SP ZOZ Szpital Powiatowy posiada zobowigzania dtugoterminowe, ktérych
stan na dzien 31.12.2022 roku wynosi 1.275.077,78 zt. Na pozycj¢ t¢ sktadaja si¢
kredyty i pozyczki w kwocie 1.263.357,21 zl oraz inne zobowigzania finansowe
w kwocie 11.720,57 zt. W stosunku do roku poprzedniego kwota zobowigzan
dlugoterminowych zmalata o kwote 183.314,04 zI, co wiaze si¢ z terminowa
splatg otrzymanych pozyczek z WFOSiGW w Eodzi.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2022 roku wynoszg
11.817.242,03 zl i zwiekszyly sie w stosunku do roku poprzedniego o kwote
2.649.392,38 zt co stanowi wzrost zobowiazan o 28,90 %. Na powyzsza kwote
skladajg sie wymienione zobowigzania:

a) kredyty i pozyczki 847.949,36 zi,
b) inne finansowe 23.736,43 zi,
¢) z tytutu dostaw 1 ushug 5.281.111,98 zi,
d) z tytulu podatkdw i innych publicznoprawnych 3.098.964,19 z,
e} zobowigzania z tytulu wynagrodzen 2.541.580,90 =z,
f) inne 23.899,17 zt.

Najwiekszy udzial we wskazanej kwocie zobowigzan krétkoterminowych
stanowig zobowigzania z tytulu dostaw i ustug co stanowi 44,69 % ogdinej kwoty
zobowigzan krdtkoterminowych; zobowiazania z tytulu podatkow i skladek na
ubezpieczenie spoleczne stanowia 26,22 %; natomiast zobowigzania z tytutu
wynagrodzen stanowig 21,51 % ogoétu zobowigzan krotkoterminowych a kredyty
1 pozyczki stanowig 7,18 % .

Najwiekszy wzrost SP ZOZ Szpital Powiatowy odnotowal w pozycji zobowigzan
z tytuhu dostaw i ustug. Wzrost zobowigzan z tytulu wynagrodzen spowodowany
jest wzrostem placy minimalnej w stuzbie zdrowia, a co za tym idzie zwigkszenie
zobowigzan z tytutu sktadek ZUS.

Stan rozliczen miedzyokresowych wykazanych w pasywach bilansu na dzief
31.12.2022 roku wynosi 14.216.327,92 zl co stanowi zwigkszenie o0 9,12 % w
stosunku do roku poprzedniego.
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2.3Analiza Rachunku zyskow i strat

Podstawowym przychodem Szpitala jest przychdd ze $wiadczenia ushug
medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2022 roku przychody
z podstawowej dziatalnosci wyniosty 70.166.341,85 zt.

Struktura przychodéw Szpitala Powiatowego w Opocznie przedstawia sie
nastepujgco:

Sprzedaz ogélem: 70.166.341,85 100,00 %
a) struktura ustug medycznych: 69.985.364,71 99,74 %
- ustugi zdrowotne dla NFZ 62.782.334,53 89,71 %

- ushugi zdrowotne dla oséb fizycznych 873.294,07 1,25%

- ustugi zdrowotne dla pozostatych podmiotow 309.687,60 0,44 %

- ustugi zespotow ratownictwa medycznego 6.020.048,51 8,60%
b) ustugi dzierzawy i najmu 179.513,74 0,26 %
¢) pozostale ushugi 1.463,40 0,00 %

Przychody z dzialalnosci podstawowej zostaly zwigkszone o zmiane stanu
produktow z tytutu zmniejszenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe
oraz nagrody jubileuszowe w wysokosci 199.190,70 zt wykazane w pasywach
bilansu.

Przychody z tytulu pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dzien 31.12.2022
roku wyniosty 6.088.361,29 zt. Najwieksza pozycja wplywajaca na te kwote jest
cze$ciowe rozwigzanie rezerwy w wysokosci 3.269.769,48 zt utworzonej w
2020r. na niewykonane $wiadczenia medyczne oraz przychody przyszlych
okresow z tytulu nabycia Srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji lub
srodkow pozyskanych z funduszy unijnych przenoszone na przychody biezace w
wysokosci odpisu amortyzacyjnego.

Przychody finansowe na dzien 31.12.2022 roku wyniosty 10.310,47 zl, calg ta
kwote stanowig odsetki.

Koszty dzialalnosci operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o
kwote 3.909.492,17 zt co stanowi przyrost o 5,40 %. Najwickszy przyrost
kosztow wystapil w wynagrodzeniach o kwote 1.614.682,79 zl tj. 4,50 % oraz w
ustugach obcych o kwote 1.242.403,81 zt tj.6,48 %. Zwigkszenie Kkosztoéw
wynagrodzei oraz dyzuréw lekarskich w ustugach obcych to wynik
realizowanych podwyzek dla personelu medycznego zgodnie z ustawa i podwyzki
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minimalnego wynagrodzenia. Brak lekarzy specjalistow na rynku oraz wymogi
co do personelu medycznego stawiane przez Narodowy Fundusz Zdrowia
powodujg staly wzrost stawek za prace lekarzy specjalistéw zatrudnionych w
formie umow o prace i kontraktow.

Pozostate koszty operacyjne stanowig 490.646,40 zi. i w przewazajacej czesci
dotyczg nieplanowanej amortyzacji zwiazanej z przekazaniem nieruchomosci do
Organu Zatozycielskiego powiatu Opoczynskiego.

Koszty finansowe stanowig kwote 145.948,69 z1. Zostaty poniesione na zaplate
odsetek i rekompensat od faktur zaplaconych po terminie w zwiazku z
pogorszeniem si¢ plynnosci finansowe;j jednostki.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2022

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o
teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfikacji
ochrony zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022 przeprowadzono w
oparciu o punktowe oceny przypisane wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy wskaznikéw
sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok przy
zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 25 punktéw co stanowi 36%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o niestabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

I NAZWA WSKAZNIKA iwartoéé| ocena | ocena max L % |

1. Wskazniki zyskownosci 0 15 0%

1) wskaznik zyskownosei netto = wynik netto *
100%/przychody ogolem -0,69% 0 5 0%

2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej = wynik z
dzialalnosci operacyinej * 100%/({przychody netto ze sprzedazy
+ pozostale przychody operacyjne) -0,51% 0 5 0%

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/4redni
stan aktywow -1,60% 0 5 0%
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IL. Wskazniki plynnoci 12 25 48%

1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe —nal. o
okresie splaty pow.}2 mies. - RMK (czynne)

/zobowiazania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe 0,70 4 12 33%

2} wskaznik szybkief phynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o
okresie splaty pow.12 mies. — RMK (czynne}-
zapasy)/zobowiazania krétkoterminowe - Zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy Krétkoterminowe 0,63 8 13 62%

I11. Wskaizniki efektywnos$ci zarzadzania przeplywami
pienieZznymi 10 10

1) wskaznik rotaci naleznosci (w dniach) = $redni stan
naleznoéci z tytutu dostaw i ushug * 365/przychody netto ze
sprzedazy 32 3 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = éredni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy 24 7 7

IV. Wska#niki zadluzenia jednostKi 3 20 15%

1) wskaznik zadluzenia aktywoéw = (zob.dhugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem 63% 3 101 30%

2) wskaznik wyplacainodci = (zob.dlugoterminowe +
zob . krétkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wlasny -9,60 0 10 0%

OCENA LACZNA 25 70 36%

Ponizej tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
za 2022 rok.

Grupa Wskazniki w‘;‘;(i\;tl?iglfa Ocena uzyskana
wskazniki wskaznik zyskownosci netto (%) : -0,69 % 0
zyskownosci wskaznik zyskownoéci dzialalno$ci operacyjnej (%0) -0,51 % 0
wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,60 % 0
wskazniki wskazniki biezacej ptynnoéci 0,70 4
plynnosci wskazniki szybkiej plynnodci 0,63 8
wskazniki wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
efektywnodci wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 24 7
wskazniki wskaznik zadtuzenia aktywow 63 % 3
zadluzenia wskaznik wyplacalnosci -9.60 0
Laczna warto$é punktow 25
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Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnod¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biemackiego w
Opocznie wykazat w 2022 roku ujemny wynik finansowy netto co spowodowato,
ze wszystkie wskazniki zyskownosci sg wartosciami ujemnymi.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt
wysokie, moze to S$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu Srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Za rok
2022 wskaznik biezgcej plynnosci SP ZOZ wynosi 0,70 co daje ocene 4.
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj.
krotkoterminowymi naleznosciami 1 aktywami finansowymi. Za rok 2022
wskaznik szybkiej ptynnosci SP ZOZ wynosi 0,63 co daje ocene 8.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze S$ciaggalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Za rok 2022 wskaznik rotacji naleznosci w dniach w naszym szpitalu wynidst 32
dni co daje maksymalng ocen¢ punktowg w wysokosci 3 punktow.

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach okre$la okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowiagzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezacych zobowiazan. Za rok 2022 wskaznik rotacji zobowigzan w
dniach SP ZOZ wynosi 24 dni co daje maksymalng ocene 7.

Wskaznik zadluzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowa podmiotu. Za 2022 rok wskaznik zadhuzenia aktywow wynosi 63% co
daje oceng 3.
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Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke¢ funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Za 2022
rok wskaznik wyptacalnosci SP ZOZ wynosi -9,60 co daje oceng punktowg 0.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

SP ZOZ w Opocznie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. W prognozach dotyczacych
kondycji finansowej szpitala na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

W prognozie na rok 2023 zatozono, ze do konca roku zakres $wiadczen
wynikajacy z uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia zostanie zrealizowany
zarbwno w umowie ryczaltowej jak i umowach odrebnie finansowanych
rozliczanych wedtlug wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania.

W ramach ryczattu beda realizowane $wiadczenia te same, co w roku 2022 czyli
$wiadczenia w oddziale chorob wewnetrznych, oddziale anestezjologii i
intensywnej terapii, oddziale chirurgii og6lnej oraz oddziale chirurgii urazowo-
ortopedycznej. Swiadczenia finansowane na podstawie odrebnych uméw to:
szpitalny oddzial ratunkowy, nocna i $wigteczna pomoc lekarska, pracownia
endoskopii oraz pracownia tomografii komputerowej, poradnie specjalistyczne
(diabetologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, gruzlicy i1 chorob pluc,
chirurgiczna, ortopedyczna).

W ramach odrebnych umoéw finansowane sg roéwniez Swiadczenia podstawowej
opieki zdrowotnej, poradnia otolaryngologiczna oraz ginekologiczno-potoznicza,
oddziat ginekologiczno-potozniczo-noworodkowy, poradnia leczenia uzaleznien,
poradnia rehabilitacji i fizjoterapii, stomatologia, zaklad opiekunczo-leczniczy,
program ,,profilaktyka 40 plus” oraz ratownictwo medyczne.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone
jest duzym ryzykiem bledu. Pelny powrét do normalnej sytuacji w zwigzku z
wystgpieniem pandemii koronawirusa potrwa jednak diuzej, a walka ze skutkami
epidemii bedzie dlugotrwala i moze mie¢ znacznie wiekszy wplyw na sytuacje
finansow3 jednostki. Zalamanie gospodarcze w kraju i wzrastajaca inflacja bedzie
sie przedktadaé na zwigkszanie poziomu kosztéw dziatalnosci.
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Zakladajac, ze nasze przychody i koszty nie ulegng radykalnej zmianie w
najblizszych latach, oszacowalismy wyniki przedstawione ponizej:

Wyszczegolnienie Prognoza 2023 r. | Prognoza 2024 r. | Prognoza 2025 1.,
A | Przychody netto ze sprzedazy 73 300 000,00 78 500 000,00 85 000 000,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 81 815 000,00 85 010 000,00 88 500 000,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy -8 515 000,00 -6 510 000,00 -3 500 000,00
D | Pozostate przychody operacyine 3 500 000,00 4 000 000,00 3 900 000,00
E [Pozostale koszty operacyjne 100 000,00 150 000,00 170 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci
F | operacyjnej -5 115 000,00 -2 660 000,00 230 000,00
G | Przychody finansowe 10 500,00 11 000,00 10 000,00
H | Koszty finansowe 250 000,00 350 000,00 360 000,00
[ | Zysk (strata) brutto -5 354 500,00 -2 999 000,00 -120 000,00
J | Podatek dochodowy 1 100,00 1 700,00 1 500,00
Pozostale obowigzkowe
K | zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L | Zysk (strata) netto -5 355 600,00 -3 000 700,00 -121 500,00

Zasady budzetowania ochrony zdrowia w dlugim okresie czasu sa trudne do
przewidzenia. Zmiany zachodzace w zakresie reformy stuzby zdrowia, ktére
ulegajg cigglym modyfikacja stwarzaja sytuacje, w ktorej trudno planowac
przychody i koszty na rok 2024 i lata nastepne. Powyzsza prognoza jest zgodna z
korekta planu finansowego na 2023 rok.

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowgy

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowa Jednostki w roku 2022,
zidentyfikowano nastepujace czynniki ryzyka dziatalnosci:
- Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ. Nie jest
znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu, praktyka wskazuje, ze NFZ zawiera umowy na bazie umoéw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu z poprzednich lat.
- Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujace pogorszeniem
dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotne]j, majace istotny wpltyw na ilos¢
zdeklarowanych pacjentdw. Brak kadry medyczne] oraz roszczenia ptacowe sa
problemem dotykajgcym wiekszo$¢ podmiotdw leczniczych.
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- Inflacja i znaczacy wzrost cen na rynku srodkéw, materialdéw, ustug, energii oraz
gazu.

- Kolejny wzrost wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawod
medyczny oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik
wykonujacy zawod medyczny. Planowane sa rowniez podwyzki dla pozostatych
pracownikow ze wzgledu na wzrost placy minimalnej na rok 2023 do kwoty
3.600,00 z brutto oraz na rok 2024 do kwoty 4.300,00 zt brutto.

Nalezy stwierdzi¢, ze utrzymanie w nalezytym stanie zasobéw trwalych i
spetnianie wymogow NFZ co do wyposazenia w §rodki trwate naszego szpitala,
odbywa si¢ kosztem wysokosci wynagrodzen personelu, zwlaszcza Sredniego
szczebla. Z uwagi na powyzsze opracowanie prognoz dotyczacej przysziej
sytuacji ~ekonomiczno-finansowej szpitala obarczone jest ryzykiem
przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego moze
by¢ dalsze aktualizowanie planow finansowych jednostki.

- Ponoszone straty powoduja wzrost poziomu zobowiazan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Ma to negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskania
zewnetrznego finansowania w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci.

- Znacznym zagrozeniem dla funkcjonowania naszego Szpitala jest bliska
odleglos¢ naszej placowki od innych osciennych szpitali (odlegtos¢ 25-40
kilometréow), ktére to posiadaja cze$¢ oddzialbw o wyzszym stopniu
referencyjnosci i specjalnosciach u nas nie wystepujacych.

W 2022 roku odnotowano nie wystarczajacg ptynnos¢ finansowsg, co oznacza,
ze nie posiadano zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Okres splaty naleznosci jest stosunkowo krétki i wynosi 32
dni. Wskaznik rotacji zobowigzan w analizowanym okresie wynosit 24 dni, co
oznacza okres jaki jest potrzebny SP ZOZ w Opocznie do splacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Taki poziom wskaznika $wiadczy o tym, zZe
podmiot ma trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wskaznik
zadluzenia aktywéw w 2022 roku wynosit 63 %. Wskaznik ten informuje o
stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zatem majgtek SP ZOZ
Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie w badanym
okresie byl finansowany wlasnymi srodkami w 63 %.

W dalszym ciggu sytuacja finansowa jest uzalezniona od narastajacego w
ubieglym roku zadluzenia, ustawowych wzrostow wynagrodzen pracownikéw
ochrony zdrowia oraz ograniczonych mozliwosci finansowych NFZ. Obecna
sytuacja wskazuje na koniecznos¢ kontynuowania dzialan majacych na celu
zahamowanie zadiuzenia jednostki i poprawe ptynnosci finansowe;.
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Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotne] jest dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych. Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotoéw leczniczych realizujgcych ustugi w
catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkoéw NFZ jest zaspokajanie w
sposob ciagly 1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela
swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz
przepisy odrgbne dopuszczaja takg odptatnos¢ ustalane sa w oparciu o
rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Roczne sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostato zbadane przez bieglego
rewidenta, z Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Profit Sp. z.0.0, ktory w
swojej opinii stwierdzit, iz sprawozdanie:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki
na dzien 31 grudnia 2022r. oraz jej wyniku finansowego i przepltywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,,Ustawa o rachunkowosci” — tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 120) oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

2) jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Jednostke przepisami prawa
oraz statutem.

3) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.
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