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Raport o sytuacfi ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda
Biernackiege w Opocznie za rok 2025

1. Wstep
Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U.2026. poz.
156) kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej corocznie sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uplywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Raport przygotowano w oparciu o:
1. Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej Dz.U.2026. poz.
156),
2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych (Dz. U. z 2017 r., poz. 832)
3. Sprawozdanie finansowe SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie za rok 2025,
Plan finansowy na rok 2026,
Zawarte umowy z NFZ oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,
Obowiazujace zewng¢trzne akty prawne oraz ich zmiany,
Wewnetrzne akty prawne obowigzujace w SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda
Biemackiego w Opocznie.

NSk

Sporzadzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji za poprzedni rok obrotowy i prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposob ich obliczania oraz przypisane im
punktowe oceny okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832) i zostaly podzielone na:

a. wskazniki zyskownosci, w tym: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej i zyskownosci aktywow,

b. wskazniki plynnosci, w tym: biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

¢. wskazniki efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan,

d. wskazniki zadluzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wybrane informacje o podmiocie:
1. Nazwa podmiotu leczniczego: Samodzielny Publiczny Zaklad Podstawowej Opieki

Zdrowotnej Szpital Powiatowy im, Edmunda Biernackiego w Opocznie
Siedziba oraz adres: 26-300 Opoczno ul. Partyzantéw 30

Numer telefonu: 44 758 — 59 - 00,

Adres e-mail: sekretariat@szpitalopoczno.pl

Numer identyfikacyjny REGON 000304272

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000026735

A
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im.
Edmunda Biernackiego w Opocznie za rok 2025
Analiza objeto dane finansowe wynikajgce ze sprawozdania finansowego szpitala za rok
2025. W 2025 roku Szpital wygenerowal strat¢ brutto z dzialalnosci w wysokosci
7.787.196,61 z}, strate netto 7.790.705,61 zt. Wielkosc¢ straty netto stanowi 14,18 % sumy
bilansowej oraz 7,13 % przychoddw szpitala ogotem. Tym samym strata ta jest znaczaca.

2.1 Analiza Rachunku zyskow i strat

W 2025 roku na podstawowej sprzedazy szpital odnotowal strat¢ wynoszaca
(-) 11.665.685,99 zt. Oznacza to, iz koszty poniesione na wykonanie ushug w zakresie
$wiadczenia opieki medycznej nie znalazty pokrycia w uzyskanych przychodach z tytutu ustug
medycznych, w przewazajacej czgéci realizowanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.
Po wykonaniu ryczattu za rok 2025 na poziomie 102,00 % ujemny wynik finansowy $wiadczy
o niedoszacowaniu $wiadczen medycznych na poziomie Narodowego Funduszu Zdrowia. Wynik
finansowy na pozostalej dzialalnosci operacyjnej wyniost (-) 6.925.879,91 zt. Pomimo
wygenerowania pozostatych przychoddéw operacyjnych na poziomie 5.045.888,27 zt wynik na
dziatalnosci operacyjnej zakonczy! sie strata. Na dzialalnosci finansowe; odnotowano ujemny
wynik finansowy w wysokosci (-) 861.316,70 z1. Strata wynika glownie z kosztéw odsetek od
zaciagnietych pozyczek oraz odsetek z tytutu opoznien w zaptacie kontrahentom.

2.2 Analiza bilansu

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie zakonczyl rok 2025
suma bilansowg w kwocie 54.942.206,47 zt wyzsza w stosurku do roku poprzedniego
0 6.962.293.06 zt. W roku 2025 nastgpit istotny wzrost aktywéw trwatych w poréwnaniu do
roku biegtego. Rzeczowe aktywa trwate w kwocie 43.708.426,68 zt stanowig 79,55 % sumy
bilansowej. Warto$¢ WNiP wedltug stanu na dzien 31.12.2025 roku wyniosta 47.484,80 zl.
W 2025 roku nastapito zwickszenie wartodci Srodkéw trwatych w zwigzku z zakonczeniem
inwestycji pn. ,Modemizacja i doposazenie SOR oraz wspdlpracujacych Pracowni
Diagnostycznych dla SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. E. Biemackiego w Opocznie”.
Calkowita warto$¢ inwestycji wyniosta 9.567.452,03 zt, w tym wartosc¢ dofinansowania
9.500.000,00 zt. Zakres inwestycji obejmowal modernizacje pomieszezen Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego (SOR), Pracowni Diagnostyki Obrazowej (TK, RTG, USG) oraz Pracowni
Endoskopii. W ramach inwestycji wymieniono takze aparatur¢ medyczna. Zakupiono m.in.
aparat USG, nowoczesny aparat RTG, wideogastroskop, wideokolonoskop oraz myjni¢
endoskopowa. Doposazono Szpitalny Oddziat Ratunkowy takze w wozki anestezjologiczne oraz
wozki transportowe. Inwestycja ta poprawi jakos¢ diagnostyki oraz zwigkszy potencjal leczniczy
szpitala. Dokonano réwniez zakupu nowej karetki wraz z wyposazeniem o wartosci 498.874,92
zt na potrzeby ratownictwa medycznego.
Zauwazalny wzrost poziomu aktywéw i ksztaltujacych je rzeczowych aktywoéw trwatych,
oznacza realizacje dzialalnosci inwestycyjnej w stosunku do $rodkéw trwatych. Trend
wzrostowy majatku $wiadczy o ponoszeniu przez Szpital oraz organ zalozycielski — Powiat
Opoczynski niezbgdnych naktadéw odtworzeniowych.
Wartos¢ zapaséw materiatéw w stosunku do roku poprzedniego zmalata o kwotg 37.716,17 z1.
Warto$é inwestycji krotkoterminowych réwniez zmalata w stosunku do poprzedniego okresu,
o kwote 248.948,75 zi.

Na pasywa bilansu skladaja si¢ kapitat wlasny oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Kapital whasny wedlug stanu na dzien 31.12.2025rok wynidst (-) 25.609.432,15z co
spowodowane jest wygenerowaniem straty netto za rok 2025 w wysokosci (-) 7.790.705,61 zt
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oraz niepokrywaniem przez ostatnie lata powstatych strat przez organ zalozycielski — Powiat
Opoczynski. Wynik finansowy netto (strata) w poréwnaniu do roku poprzedniego ulegt
pogorszeniu. Zwigkszyla si¢ wygenerowana strata netto o kwotg 493.709,78 zi.
Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2025roku wyniosty 30.115.253,31 #
i zwickszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwotg 4.250.413,11 zt co stanowi wzrost
zobowigzan o 16,43 %. Na powyzszg kwote skladajg sig:
a) kredyty i pozyczki - 7.998.378,39 zl,
b) zobowigzania z tytulu dostaw iustlug o okresie wymagalnosci do 12 m-cy -
12.069.702,01 z,
¢) zobowigzania z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych tytuldw publicznoprawnych - 6.165.543,69 zi,
d) zobowigzania z tytulu wynagrodzen - 3.765.607,57 zi
¢) fundusze specjalneiinne- 116.021,65 zl.

Najwickszy udzial we wskazanej kwocie zobowigzan krétkoterminowych stanowia
zobowiazania z tytutu dostaw i uslug co stanowi 40,08 % ogdlnej kwoty zobowigzan
krétkoterminowych, zobowigzania z tytuhu kredytow i pozyczek stanowig 26,56%, zobowigzania
z tytutu podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne stanowia 20,47% a zobowiazania z
tytulu wynagrodzeni stanowig 12,50% ogoétu zobowiazan krétkoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe wg stanu na dzien 31.12.2025r.

. . 0,39%
Fundusze specjalne i inne 116 021,65

Zobowia,zania Z tyt. wynagrodzel'l % 3 765 607,57
Zobowigzania z tyt. cel, ubezpieczen spoteczych i %
zdrowtnych oraz innych tyt. publicznoprawnych 6 165 543,65
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug do 12 m-cy _ 12 069 702,01

Zobowiazania dlugoterminowe na dzief 31.12.2025 roku wyniosty 4.219.509,13 z} i wzrosly
w stosunku do poprzedniego roku o 3.652.050,64 zi.

Laczna wartosé zadhizenia z tytulu posiadanych pozyczek krétko i dhugoterminowych
(12.217.887,52 zt) wzrosta w poréwnaniu do roku ubiegtego o kwotg 5.772.479,67 zt.

W miesigeu kwietniu 2025 roku szpital podpisal aneks do umowy pozyczki z limitem
odnawialnym w BFF Polska 8.A. i zwigkszyt limit kwotowy z 6 min zt do 8 mln zt. W kwietniu
2025 roku zostata podpisana z Powiatem Opoczynskim umowa pozyczki na kwotg w wysokosci
4.000.000,00 21, ktéra zostata przeznaczona na pokrycie wymagalnych zobowigzan oraz biezace
funkcjonowanie.

Wartoéé funduszy specjalnych w poréwnaniu z rokiem ubieglym zmalata o kwotg 383.405,58 z1.
Stan rozliczen miedzyokresowych wykazanych w pasywach bilansu na dziefi 31.12.2025 roku
wynosi 36.082.014,18 zt co stanowi zwigkszenie o 23,92% w stosunku do roku poprzedniego.
Wzrost wartosci rozliczeri migdzyokresowych przychodow nie jest zjawiskiem negatywnym.
Swiadczy o tym, ze szpital otrzymat srodki trwate w postaci rzeczowej.

F.aczna wysokos¢ rezerw na zobowigzania na dzief 31.12.2025 roku wyniosta 10.134.862,00 zi
i zmalata w stosunku do roku ubiegtego o kwotg 115.074,00 zi. Zmienila si¢ natomiast struktura

Strona 5z 17
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rezerw. Wartodé rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne spadita w stosunku do roku
poprzedniego o 184.627,00 zi, a kwota pozostatych rezerw wzrosta 0 69.553,00 zl.

2.3 Analiza przychodéw i kosztow
Podstawowy przychod szpitala to przychéd ze $wiadczen ustug medycznych na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2025 roku przychody z podstawowe;j dziatalnosci wyniosty
104.013.928,98 zt.
Struktura przychodéw za rok 2025 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Sprzedaz ogélem 104 013 928,98 100,00%
struktura ushug medycznych 103 448 163,44 99,46%
ustugi zdrowotne dla NFZ 93 652 151,07 90,53%
ustugi zdrowotne dla 0séb fizycznych 1074 410,51 1,04%
ustugi zdrowotne dla pozostalych podmiotow 451.853,44 (,44%
ustugi zespotéw ratownictwa medycznego 8 269 748,42 7,99%
uslugi dzierzawy i najmu 565 765,54 0,54%
pozostale ustugi 0,00 0,00%

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg stanu na dzied 31.12.2025
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mustugi zdrowotne dla NFZ # ustugi zdrowotne dla oséb fizycznych
zuslugi zdrowotne dla pozestatych podmiotéw = ushugi zespoléw ratownictwa medycznego
& uslugi dzierzawy i najmu ® pozostale ustugi

Przychody z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej na dzien 31.12.2025roku wyniosly
5.045.888,27 zk. Gléwnym zZrédtem przychodéw z pozostalej dzialalnosci operacyjnej jest
amortyzacja od $rodkéw trwatych ujetych na rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw,
refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentdw, stazystow, rozwigzanie odpisu aktualizujgcego
naleznosci NFZ L6dz oraz umorzenie pozyczki przez Powiat Opoczynski.
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Sytuacje finansows Szpitala poprawily nieznacznie przychody incydentalne, otrzymane w
postaci darowizn w lacznej kwocie 56.121,00 zt tj. otrzymano darowizny rzeczowe o wartosci
32.305,00 zt oraz darowizny pieni¢zne o wartosci 23.816,00 zi

Przychody finansowe na dzien 31.12.2025 roku wyniosty 39.038,17 zl, calg t¢ kwotg stanowig
odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych.

Koszty dzialalnosci operacyjnej na dzien 31.12.2025 roku wyniosly 115.886.785,17 zt
i zwiekszyly sie w stosunku do roku ubieglego o kwote 10.506.880,84 zl. Najwickszy udziat
w kosztach operacyjnych stanowig wynagrodzenia z kwota 57.360.107,10 zt — 49,50%, kolejno
ustugi obee 31.826.577,81 zt — 27,46%, zuzycie materialdw i energii 10.993.726,37 zt — 9,49 %,
ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 11.128.296,10z1 — 9,60%, amortyzacja
3.766.282,65 zt — 3,25%, pozostale koszty rodzajowe 601 895.49 zt — 0,52% oraz podatki
i oplaty 209.899,65 zt — 0,18%.

Najwickszy wzrost w stosunku do roku ubieglego nastapil w pozycji wynagrodzen o kwotg
4.970.133,37 zt, ustugach obcych o kwote 3.568.864,18 zt oraz ubezpieczeniach spolecznych
i innych swiadczeniach o kwotg 954.677,70 zi.

Koszty dzialanoéci operacyjnej wg stanu na 31.12.2025 .

Pozostate koszty rodzajowe | 601 895,49
Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadczenia IEEREIEEE 11 128 296,10
Wynagrodzenia RSN 57 360 107,10
Podatki i oplaty | 209 899,65
Ustugi obce  MENERERERNRENENN 1 526 577,81
Zuzycie materiatow i cnergii  INIERNNERER 10 993 726,37
Amortyzacja MM 3 766 282,65

Pozostale koszty operacyjne wedlug stanu na dzien 31.12.2025 roku wyniosty 306.082,19 zt
i zmniejszyty sic w stosunku do roku ubiegtego o kwote 879.693,03 zl. Najistotniejsza pozycjg
w tej kwocie s3 utworzone odpisy aktualizujgce w wysokosci 119.954,36 zi.

Koszty finansowe na koniec roku 2025 wyniosty 900.354,87 zl, w tym odsetki 782.354,87 zt
i prowizja od udzielonych szpitalowi pozyczek 118.000,00 zi.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2025
3.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
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a) Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%6

Wskaznik zyskownosci netto (76)

Przychody netio ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi (-) 7,13 %.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik (-) 7,13 %. zawiera si¢ w najnizszej przydzielone; ocenie punktowej — 0 punktow.

b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Wskaznik zyskownosci

dzialalnosci operacyjnej (%) Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze

sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale przychody
operacyjne

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie
wynosi (-) 6,34 %. Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej
tego wskaznika wynik (-) 6,34 %zawiera si¢ w najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0
punktow.

c) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdw

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie
wynosi (-) 3,78 %. Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej
tego wskaznika wynik (-) 3,78 %. zawiera si¢ W najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0
punktow.

3.2 Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystgpuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznoéci lub srodki finansowe.
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a) Wskaznik biezacej ptynnodci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
m-cy-krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

Wskaznik plynnosci biezqcej = 5 o ; - -
ply 4ce zobowigzania krdtkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krdtkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezgcej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 0,34.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 0,34 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

b) Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe ogdlem - zapasy - rozliczenia
migdzyokresowe
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiqgzania
z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci aktywow =

Wskaznik ptynnosci biezacej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 0,30.
Komentarz: W przypisanej] w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowe)j tego wskaznika
wynik 0,30 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

3.3 Wskaznik efektywnoSci

Sa to przede wszystkim wskazniki okreslajace szybkos¢ z jakg w jednostce obracane sg zapasy,
naleznoéci i aktywa ogotem, oraz po jakim czasie jednostka splaca swoje zobowigzania.
Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi.

a) Wskaznik rotacji naleznosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni w okresie (363)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Przychody netto ze sprzedazy produktdw +
przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 31.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 31 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej ~ 3 punktow.
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b) Wskaznik rotacji zobowigzan

Sredni stan zobowiqgzan z tytulu dostaw i i ustug x
liczba dni w okresie (363)
Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = Przychody netio ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi
42. Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 42 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 7 punktow.

3.4 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki og6lnego zadhuzenia méwig o tym jaki udzial w finansowaniu majgtku podmiotu maja
zobowiazania i dtug. Pokazuje stosunck zobowiazan do posiadanego przez niego majatku.
Wysokie poziomy wskaznika (powyzej 0,5) oznaczajg duzy udziat dtugu w dzialalnosci i przez
to ryzyko nawet bankructwa w wypadku pogorszenia koniunktury. Niskie poziomy wskaznika
$wiadcza natomiast o sile finansowej jednostki i tym, Ze potrafi sama finansowaé swojg
dzialalno$ci 1 majatek.

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqgzania

. o , krétkoterminowe + rezerwy na
Wskaznik zadluzenia aktywow = zobowigzania)x100

Aktywa razem

Wskaznik zaduzenia aktywéw dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 80,94%.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 80,94% zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

b) Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
Wskaznik wyplacalnosci = krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci aktywéw dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi -1,74.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik -1,74 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.
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3.5 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonoemiczno-finansowej SP ZOZ
w Opocznie za rok 2025

Rt

Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyijnej (%)

zyskownosci = 0

Ws aznik z gkqw ofci

Wskazniki phynnosci

Wskazniki

efektywnosci

i kg =

Wskaznik zadluZenia aktywéw =

80,94% Q

Wskazniki zadhizenia
WskaZnik wyplacalnodci = -1,74 0

Razem 0

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie im. Edmunda Biernackiego jako Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodark¢ finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono osiagnigcie ujemnego wyniku finansowego.

2025 2026 2027 2028
wykonanie prognoza prognoza prognoza
Przychody 109 306 025,62 110 600 000,00 111 580 000,00 112 465 000,00
Koszty 117 093 222,23 121 846 970,00 122 401 970,00 121 951 970,00
Wynik brutto -7 787 196,61 -11 246 970,00 -10 821 970,00 -9 486 970,00

4.1 Zalozenia prognozy przychodow

Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto zatozenie kontynuacji dziatalnosci
leczniczej we wszystkich dotychczas realizowanych zakresach $wiadczen finansowanych ze
érodkéw publicznych. Zaklada sie utrzymanie dotychczasowej struktury udzielanych swiadczen
oraz kontynuacje realizacji ustug medycznych zaréwno w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej, jak i na podstawie odrgbnych umow
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W ramach ryczaltu systemu zabezpieczenia realizowane bgda $wiadczenia w zakresie oddziahu

choréb wewnetrznych, oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii, oddziatu chirurgii ogdlnej
oraz oddziatu chirurgii urazowo-ortopedycznej. Ponadto Szpital bedzie kontynuowal realizacj¢
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$wiadczen finansowanych na podstawie odrgbnych umoéw, obejmujacych w szczegdlnosci
funkcjonowanie Szpitalnego Oddziahn Ratunkowego, nocnej i $éwigtecznej opieki zdrowotnej,
pracowni endoskopii, pracowni tomografii komputerowej oraz poradni specjalistycznych, w tym
poradni diabetologicznej, kardiologicznej, neurologicznej, gruzlicy i choréb phuc,
ginekologiczno - potozniczej, chirurgicznej, ortopedyczne;, laryngologicznej oraz stomatologic
Znej.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodéw stanowi plan finansowy na rok 2026,
uwzgledniajacy przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére stanowia ok. 98%
wszystkich przychodéw Szpitala. Wysokosé finansowania §wiadczen przez NFZ ma bezposredni
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows jednostki oraz mozliwoéé zapewnienia ciagloscei
realizacji $wiadczen zdrowotnych.

Nalezy podkreslié, ze od dnia 1 kwietnia 2026 roku zmianie ulegly zasady rozliczania czgsci
ambulatoryjnych swiadczefi diagnostycznych realizowanych w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej. Zmiany dotycza $wiadczen z zakresu tomografii komputerowej, rezonansu
magnetycznego, gastroskopii oraz kolonoskopii wykonywanych u pacjentéw powyzej 18. roku
zycia ponad warto$¢ okreslong w umowach zawartych z NFZ.

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami rozliczanie swiadczen wykonanych ponad limit umowny
wymaga zlozenia przez $wiadczeniodawcg odpowiedniego wniosku po zakoniczeniu okresu
rozliczeniowego. W praktyce oznacza to odejscie od pelnego finansowania nadwykonan oraz
wprowadzenie mechanizmu  degresyjnego finansowania dla wybranych $wiadczen
diagnostycznych. Powyzsze rozwigzania zwigkszaja ryzyko ograniczenia poziomu refundacji
$wiadczeh wykonanych ponad warto$¢ umowy, co bedzie miec istotny wplyw na poziom
realizowanych przychodow.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje polityka finansowania §wiadczen zdrowotnych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry jako dominujacy platnik publiczny ustala poziom wyceny
$wiadczen medycznych czesto niewystarczajacy do pokrycia rzeczywistych kosztéw ich
realizacji. Jednoczesnie brak gwarancji zakontraktowania odpowiedniego poziomu $wiadczen
oraz niepewno$¢ dotyczaca finansowania tzw. nadwykonaii moga negatywnie wplywaé na
poziom uzyskiwanych przychodow oraz sytuacje finansowg Szpitala.

W celu czesciowej dywersyfikacji zrodet przychodow Szpital planuje dalszy rozwdj dziatalnodci
komercyjnej, w szczegélnoéci w zakresie ustug diagnostycznych, rehabilitacyjnych oraz
$wiadczen wykonywanych odptatnie, Podejmowane dziatania maja na celu zwigkszenie
wykorzystania posiadanych zasobéw oraz ograniczenie zaleznosci jednostki od finansowania
publicznego

4.2 Zalozenia prognozy kosztow

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie obejmujg koszty zwiazane z realizacja zadan
statutowych Szpitala wynikajacych z ustawy o dzialalnodci leczniczej oraz obowiazujacych
przepiséw prawa. Prognoze kosztéw sporzadzono w oparciu o wykonanie roku 2025 oraz
zatwierdzony plan finansowy na rok 2026.

W ramach dziatan dostosowawczych i optymalizacyjnych, od maja 2026 roku planowane jest
dostosowanie liczby 16zek szpitalnych do aktualnego poziomu wykorzystania zasoboéw oraz
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rzeczywistych potrzeb organizacyjnych jednostki. Zmiany obejmujg zmniejszenie liczby t6zek
m.in. w oddziale chirurgii, ortopedii oraz choréb wewngtrznych. Planowana reorganizacja
zaklada ograniczenie kosztéw osobowych odpowiadajacych ok. 8,2 etatu. Ponizej zestawienie
$redniego oblozenia 16zek za 2025 rok

. Liczba lozek na Srednie oblozenie 16zek
Lp. Oddzial-zaklad dzies 31.12.2025 w2025 .
1 O/wewnetrzny 42 69%
2 O/anestezjologia 4 68%
3 O/dzieciecy 15 62%
4 O/noworodki 10 31%
5 O/Pol-gin-now 15 70%
6 Ofchirurgia 30 70%
7 O/ortopedia 20 38%
8 Q/ZOL 30 97%
Razem 166

Koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow o pracg oszacowano z
uwzglednieniem obowiazujacego regulamimu  wynagradzania, ustawowego wzrostu
minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia, wzrostu placy minimalnej oraz zawartych
umoéw cywilnoprawnych, Przy opracowywaniu prognozy uwzgledniono réwniez przewidywany
wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2026 roku na poziomie ok. 10%.
Prognoza kosztéw uwzglednia ponadto przewidywany wzrost cen lekéw, srodkow ochrony
indywidualnej, materialéw medycznych i niemedycznych, odczynnikéw laboratoryjnych, ustug
obeych oraz kosztow zwigzanych z utylizacja odpadow medycznych. Zatozono réwniez wzrost
kosztéw energii oraz pozostatych ustug niezbednych do zapewnienia ciaggtosci realizacji
Swiadczen zdrowotnych.
W planie finansowym uwzgledniono splate rat kapitalowych oraz koszty obstugi zadluzenia
wynikajace z zawartych umow pozyczek, w tym zobowigzah wobec WFOSIGW w Lodzi,
Powiatu Opoczynskiego oraz pozyczki z limitem odnawialnym udzielonej przez BFF Polska
S.A.
Przedstawiona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej obarczona jest ryzykiem
wynikajacym z mozliwych zmian poziomu finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia, zmian regulacyjnych oraz utrzymujacej si¢ presji inflacyjnej wplywajacej na wzrost
kosztéw dziatalnosci. W przypadku istotnych zmian warunkéw finansowania swiadczen lub
poziomu kosztéw konieczna bgdzie biezaca aktualizacja planow finansowych jednostki.
W prognozie uwzgledniono réwniez wzrost kosztéw amortyzacji zwiazany z zakoficzonymi oraz
planowanymi inwestycjami w srodki trwate, w szczegdlnodci w zakresie infrastruktury
i aparatury medyczne;.
W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpital sukcesywnie wdraza dziatania
optymalizacyjne obejmujace racjonalizacj¢ kosztéw, reorganizacjg proceséw operacyjnych oraz
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow.
W ramach dziatan organizacyjnych:

» powotlano zesp6t ds. kontroli dokumentacji medycznej,

« wdrozono obowigzek systematycznej analizy wskaznikdw jakosciowych,

« prowadzone s dzialania zmierzajace do utworzenia zespolu ds. weryfikacji kosztow 1

procedur medycznych na poziomie oddzialéw szpitalnych.
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Prowadzona jest rowniez biezaca analiza kosztéw $wiadczen realizowanych w ramach POZ
i NPL, w szczegolnosci w zakresie zasadnosci oraz poziomu zlecanych badan laboratoryjnych.
Analizy realizowane s w cyklu comiesi¢cznym.

Szpital kontynuuje dzialania zwigzane z realizacja pro graméw profilaktycznych i zdrowotnych,
w tym programdw szczepieni ochronnych, profilaktyki gruzlicy oraz profilaktyki raka szyjki
macicy, co ma na celu zar6wno poprawg dostgpnosci $wiadcezen, jak i zwigkszenie poziomu
finansowania $wiadczen przez NFZ.

Kontynuowane s3 dziatania majace na celu racjonalizacje kosztéw zuzycia lekow i wyrobow
medycznych poprzez systematyczng analizg kosztéw funkcjonowania oddzialéw oraz
wspdtprace z ordynatorami w zakresie optymalizacji proceséw diagnostyczno-leczniczych.

W celu zwickszenia odpowiedzialnosci za poziom kosztow i efektywno$¢ dzialalnosci
medycznej wdrozono system comiesigcznego raportowania przychodéw i kosztow na poziomie
oddzialéw. Ordynatorzy dokonuja biezacej analizy kosztow funkcjonowania kierowanych
jednostek organizacyjnych, co ma na celu zwickszenie efektywnosci wykorzystania zasobow
oraz ograniczenie kosztow mozliwych do optymalizacji.

Réwnolegle podejmowane sa dziatania zmierzajace do zwickszenia przychodow z dzialalnosci
komercyjnej, w szczegélnosci w zakresie diagnostyki laboratoryjnej, rehabilitacji oraz
$wiadczen odptatnych.

Szpital prowadzi réwniez dziatania majace na celu stabilizacje zabezpieczenia kadrowego, w
szczegdlnosci w obszarze podstawowej opieki zdrowotnej, szpitalnego oddziatu ratunkowego
oraz diagnostyki obrazowej, co ma istotne znaczenie dla zapewnienia ciagto$ci udzielania
$wiadczen zdrowotnych

Prognoza na lata 2026-2028

02 0.
zyskownodei netto % -10,17% -9,70% -8,44%
Wskazniki zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej
zyskownosci % -9,52% -8,94% -7.82%
zyskownosci aktywow % -4,90% -4,43% -3,65%
Wskazniki plynnosci biezacej 0,30 0,27 0,25
plynnosei plynnosci szybkiej 0,27 0,24 0,22
Wiskazniki rotacji naleznogei (w dniach) 32 32 32
efektywnosci rotacji zobowigzafi (w dniach) 43 46 49
Wskazniki zadtuzenia aktywéw 81,52% 84,48% 83,52%
zadiuzenia zadluzenia wyplacalnosci 1,33 -1,10 0,99

Tabela punktéw ogélem za lata 2026-2028

zyskownofci netto % 0 0 0

Wiskazniki zyskownosci dziatalnodci operacyjne;j
zyskownodei % 0 0 0
zyskownoéci aktywow % 0 0 0
Wskazniki plynnosci biezacej 0 0 0
ptynnosci plynnosci szybkiej 0 0 0

Strona 14z 17



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powlatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie za rok 2025

Wskazniki rotacji naleznoéci (w dniach) 3 3
efektywnosci rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7

Wskazniki
zadhuzenia

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej zaktada, ze w kolejnych latach Szpital planuje
realizowa¢ $wiadczenia w zakresie $wiadczen wynikajacych z podpisanych umoéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia , ktore obejmuja:

a. Podstawowg opiek¢ zdrowotna;

b. Ambulatoryjna opieke specjalistyczng;

c. Hospitalizacje calodobowa w dziedzinach ( choréb wewngtrznych, pediatrii,
poloznictwa i ginekologii, chirurgii, ortopedii, intensywnej terapii, szpitalnego
oddziatu ratunkowego);

d. Rehabilitacje lecznicza;

e. Specjalistyczne procedury kosztochtonne ( tomografia komputerowa i
endoskopia ).

Podsumowujac zatozenia i zagroZenia w prognozie na lata 2026-2028 planuje si¢ kontynuacjg
zasadniczego celu dzialania Szpitala, zaspakajajac w sposob ciagly i trwaly potrzeby
mieszkafcéw powiatu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych $wiadczefi
zdrowotnych . Réwnowazenie kosztéw przychodami z zachowaniem plynnosci finansowej oraz
dotozenie wszelkich staran do uzyskania dodatniego wyniku finansowego, pomimo wskazanych
czynnikéw stanowigcych swoistego rodzaju trudnos¢ w planowaniu i realizacji zalozen na
kolejne lata, a takze na efektywnos¢ w zarzgdzaniu Szpitalem.

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansow3 szpitala

W niniejszej czeéci przedstawiono najistotniejsze czynniki i zdarzenia, ktére na dzien
sporzadzenia raportu maja oraz mogg mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ
Szpitala Powiatowego w Opocznie w okresie obj¢tym prognoza.

5.1 Czynniki systemowe i zwiazane z finansowaniem swiadczef

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje niepewnos¢ dotyczaca przyszlych kierunkéw polityki
zdrowotnej pahstwa oraz zasad organizacji i finansowania systemu ochrony zdrowia. Zmiany
regulacyjne mogg wplywa¢ na warunki funkcjonowania podmiotow leczniczych, w tym na
poziom finansowania realizowanych S$wiadczen, przy jednoczesnym braku zapewnienia
adekwatnych Zrodet pokrycia dodatkowych kosztéw dziatalnosci.

Najwiekszy wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows Szpitala ma poziom finansowania
$wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Obecnie nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie
wysokosci przysztych kontraktow z NFZ, ktérych wartos¢ ustalana jest gldwnie na podstawie
poziomu historycznego wykonania $wiadczefi. Mechanizm ten nie gwarantuje wzrostu
finansowania odpowiadajgcego rzeczywistemu wzrostowi kosztow dzialalnosci lecznicze;.
Dodatkowym ryzykiem jest ograniczenie finansowania $wiadczen nielimitowanych oraz brak
pelnego finansowania tzw. nadwykonan, w szczegolnosci w zakresie ambulatoryjnych

$wiadczen diagnostycznych.
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5.2 Czynniki kosztowe i inflacyjne
Istotnym czynnikiem wplywajagcym na poziom kosztéw dzialalnodci pozostaja regulacje
ustawowe dotyczace minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia. Skutki wzrostu
wynagrodzen wynikajace z obowigzujacych przepiséw nie sa rekompensowane wzrostem
finansowania §wiadczen przez NFZ.
Na rynku pracy utrzymuje si¢ wysoka presja ptacowa wéréd personelu medycznego, wynikajgca
z ograniczonej dostepnosci wykwalifikowanych kadr oraz rosnacych  oczekiwan
wynagrodzeniowych pracownikéw ochrony zdrowia.
Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje utrzymujaca sie presja inflacyjna, mogaca skutkowaé
dalszym wzrostem kosztéw dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie zakupu materialow
medycznych, lekéw, energii, ustug obcych oraz kosztow eksploatacyjnych.
Wysoki udziat kosztéw statych, w tym kosztéw osobowych oraz kosztéw ustug obcych,
ogranicza mozliwo$¢ szybkiego dostosowania poziomu kosztéw dziatalnosci do zmian poziomu
uzyskiwanych przychodow.

5.3 Czynniki kadrowe i organizacyjne
Istotnym ryzykiem dla dzialalnosci Szpitala pozostaje  ograniczona dostepnosé
wykwalifikowanego personelu medycznego, w szczegbinodci lekarzy specjalistow.
Niedobory kadrowe moga wplywa¢ zaréwno na poziom realizacji §wiadczen zdrowotnych, jak i
na dalszy wzrost kosztéw dziatalno$ci wynikajgcy z koniecznos$ci zabezpieczenia ciaglosci
udzielania §wiadczen medycznych.
Istnieje réwniez ryzyko wystgpienia dodatkowych zobowigza wynikajacych z postgpowan
sadowych dotyczacych roszczen pracowniczych zwigzanych z zasadami wynagradzania
personelu pielegniarskiego. Ewentualne niekorzystne rozstrzygniecia moga wptynaé na poziom
kosztéw dziatalnosci oraz sytuacj¢ finansowq jednostki.

5.4 Czynniki inwestycyjne i technologiczne
W zwiazku z realizacja inwestycji istnieje ryzyko wystapienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z konieczno$cia wykonania robét dodatkowych, zmianami cen materialéw i ushug
budowlanych oraz mozliwoécia przekroczenia pierwotnie planowanych wartosci inwestycji.
Dodatkowym obciazeniem dla dziatalnosci jednostki jest wdrozenie nowych obowigzkow
sprawozdawczych i podatkowych, w tym Krajowego Systemu e-Faktur oraz nowych struktur
JPK, co moze wigzaé sie z koniecznoscia poniesienia dodatkowych nakladéw na rozwigzania
informatyczne oraz wzrostem kosztéw administracyjnych.

5.5 Czynniki plynnosciowe
Najistotniejszym czynnikiem ryzyka pozostaje piynnosé finansowa, ktora utrzymuje si¢ na
ponizej bezpiecznych wartosci. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala pozostaje w
znacznym stopniu uzalezniona od poziomu finansowania $wiadczefi przez Narodowy Fundusz
Zdrowia oraz mozliwodci utrzymania stabilnego poziomu przychodéw przy jednoczesnym
wzroscie kosztow dziatalnosci.

6. Podsumowanie

Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w
Opocznie funkcjonuje w warunkach wysokiej zmiennosci i niepewnosci otoczenia systemowego
oraz finansowego. Kluczowym czynnikiem wplywajacym na stabilnos¢ finansowg jednostki
pozostaje uzaleznienie od kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére nie obejmuja
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catego okresu prognozy na lata 2026-2028. Ogranicza to mozliwo$¢ precyzyjnego oszacowania
przyszlych przychoddéw oraz wynikéw finansowych szpitala.

Na sytuacje finansowa podmiotu istotny wplyw maja roéwniez czynniki zewnetrzne, niezalezne
od szpitala, w szczegdlnosci zmieniajace si¢ regulacje prawne, poziom wyceny $wiadczen
medycznych przez NFZ, rosngce koszty wynagrodzen personelu medycznego wynikajace z
regulacji ustawowych, a takze wzrost cen materialdw, lekoéw i ustug medycznych. Dodatkowym
wyzwaniem pozostajg problemy zwigzane z dostepnoscia kadry medycznej oraz presjg placowa
w sektorze ochrony zdrowia.

Jednoczesnie szpital identyfikuje obszary wymagajgce optymalizacji kosztowej i wdraza
dzialania majgce na celu poprawe efektywnosci zarzgdzania zasobami. W tym celu powolano
zespdt ds. kontroli dokumentacji medycznej oraz wdrozono obowiazek systematycznej analizy
wskaznikOow jakosciowych i kosztow funkcjonowania poszczegdlnych oddzialow. Prowadzona
jest rOwniez biezaca wspdlpraca z ordynatorami w zakresie optymalizacji procesow
diagnostyczno-leczniczych, w szczegdlnosci w obszarze racjonalizacji zuzycia lekow,
materialéw medycznych oraz kosztow badan diagnostycznych.

W celu poprawy sytuacji finansowej jednostka prowadzi réwniez dzialania ukierunkowane na
zwiekszenie przychodéow, w tym pozyskiwanie wysoko wycenianych procedur finansowanych
przez NFZ oraz rozwoj dziatalnosci komercyjnej poprzez intensyfikacj¢ dzialan marketingowo-
promocyjnych.

Prognozy finansowe na lata 2026—2028 opracowano na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 rok oraz planu finansowego na 2026 rok. Sporzadzono prognozowany bilans oraz rachunek
zyskéw i strat, ktore stanowia podstawe do oceny przysztych wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych szpitala. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na niestabilno$¢ otoczenia
systemowego i ckonomicznego dlugoterminowe prognozy obarczone s3 znacznym ryzykiem
i powinny by¢ interpretowane z zachowaniem ostroznosci.
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