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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie za rok 2021

1. Wstep

Gtéwnym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej sytuacji
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktére mogg byé
wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno-finansowej zaréwno przez
jednostke jak i podmiot tworzacy, Powiat Opoczyniski. Wykorzystane metody oraz ich
wyniki daja podstawe do podejmowania decyzji oraz maja wplyw na przyszla sytuacje
SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania decyzji zarzgdczych.
Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowia podstawe wnioskowania
perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przyszlego funkcjonowania
SP Z0Z w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych,
z zachowaniem konkurencyjnosci.

Raport sktada si¢ z trzech cze$ci: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala za
2021 rok z analizg wskaZnikowa, prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z opisem
przyjetych zalozent oraz informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczng- finansowg SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie. W ninigjszym raporcie przedstawiono sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsg
szpitala w 2021 roku, w oparciu o zweryfikowane przez bieglego rewidenta
sprawozdanie finansowe, a takze prognozg na lata 2022-2024. Prognoza zostala oparta
za zatozeniach planu finansowego na rok 2022, z uwzglednieniem zaobserwowanych
w konicowym okresie roku 2021 oraz pierwszym kwartale 2022 roku tendencji rozwoju
sytuacjt ekonomicznej szpitala.

Strona 3z 13
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im.
Edmunda Biernackiego w Opocznie za 2021 rok

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im.
Edmunda Biernackiego w Opocznie $wiadczy ustugi medyczne, w przewazajgcej czesci
na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2021 roku Szpital wygenerowal strate
brutto z dzialalnosci w wysokosci 1.476.717,80 zt (stownie: jeden milion czterysta
siedemdziesigt sze$¢ tysiecy siedemset siedemnascie ziotych 80/100), strate netto
1.477.812,80 zl (stownie: jeden milion czterysta siedemdziesiat siedem tysiecy osiemset
dwanascie ztotych 80/100). Ta wielko$¢ straty stanowi 4,49% sumy bilansowej oraz
2,1% przychodow szpitala ogdélem. Tym samym strata nie jest Zznaczgca.

2.1 Analiza Rachunku zyskéw i strat

Analizujac poszczegodlne elementy rachunku zyskow i strat nalezy stwierdzié:

W 2021 roku na podstawowej sprzedazy odnotowaliSmy strate wynoszaca
(-)5.250.533,60 zl. Oznacza to, iz koszty poniesione na wykonanie ustug w zakresie
swiadczenia opieki medycznej nie znalazly pokrycia w uzyskanych przychodach
ztytulu ustug medycznych, w przewazajacej czgsci realizowanych na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. Po wykonaniu ryczaltu za rok 2021 na poziomie
82.21% ujemny wynik finansowy swiadczy o niedoszacowaniu $wiadczen medycznych
na poziomie NFZ.

Sytuacje poprawil wynik finansowy na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej. Na niej
SP ZOZ Szpital Powiatowy odnotowal dodatni wynik w kwocie 3.851.281,31 z1 co jest
wynikiem uzyskanych dotacji na zakup $rodkéw trwatych i uzyskaniem przychodu w
wysokos$ci odpisu amortyzacyjnego Srodkéw trwalych, ktorych zakup zostal
zrealizowany ze srodkdw pochodzacych z dotacji, otrzymanych darowizn oraz
rozwigzaniem czgsci rezerwy w kwocte 708.587,87 zi, ktora zostata utworzona w 2020
roku w zwigzku z wystapieniem niewykonan ustug medycznych w NFZ w 2020 roku.
Rygory sanitarne wdrozone po ogloszeniu stanu epidemii spowodowaly znaczny spadek
liczby udzielanych w 2020 r. swiadczen i tym samym brak mozliwosci realizacii
swiadczen okreslonych umowa z NFZ.

Na dzialalnosci finansowej odnotowano ujemny wynik finansowy w wysokosci
(-)77.465,51 z. Strata spowodowana gléwnie jest naliczaniem przez naszych
dostawcow odsetek w zwiazku z wystapieniem opdznien w regulowaniu platnosci
z tytulu dostaw.

Strona4z 13
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2.2 Analiza bilansu

Rozpatrujgc natomiast pozycje bilansu nalezy stwierdzié:

Na dzien 31.12.2021 roku suma bilansowa aktywo6w wynosi 32.910.338,63 zl, z czego
aktywa trwate stanowig 79,66% sumy bilansowej w kwocie 26.218.723,62 zt. Aktywa
trwale w naszym przypadku tworza Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne.
Wartos¢ netto majgtku w poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyla sig o kwotg
1.235.900,13 zt.

Wartos¢ WNIP znaczaco zwigkszyla si¢ o kwote 2.467.788,06 zI w stosunku do roku
poprzedniego. Co jest sutkiem zakonczenia inwestycji pod nazwsg ,,Dostosowanie do
elektronicznych ustug administracyjnych”, Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych
zmniejszyla si¢ o kwote 3.703.688,19 zt tj. 13,49 % w pordéwnaniu z rokiem 2020.

Na aktywa obrotowe skladajg sig: zapasy, naleznosci krotkoterminowe, inwestycje
krotkoterminowe oraz krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

Warto$¢ zapaséw materialéw w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote
180.217,14 z1.

Naleznosci krotkoterminowe réwniez wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
okwot¢ 228.111,12zt co stanowi 4,13%. Inwestycje krotkoterminowe to $rodki
pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych. W stosunku do roku poprzedniego
nastapil spadek wielkosci o kwote 262.779,48 z1, tj. 48,97%.

Na pasywa bilansu skiadajg si¢ kapital wlasny oraz zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania.

Kapital wlasny w stosunku do roku poprzedniego ulegl zmniejszeniu o kwote
1.477.812,80 zl, co jest spowodowane nie pokryciem powstalej straty w roku 2019 oraz
2020 przez organ zatozycielski — Powiat Opoczynski.

Wynik finansowy netto (strata) w poréwnaniu do roku poprzedniego ulegt poprawie.
Zmniejszyta si¢ wygenerowana strata netto do kwoty 1.477.812,80 zt. Widoczna jest
znaczna poprawa wyniku o kwote 5.202.361,12 z&. Na poprawe wyniku znaczaco
wptynely uzyskane dotacje na zakup s$rodkéw trwatych oraz rozwigzanie rezerwy
utworzonej w zawiazku z wystapieniem niewykonan w 2020 roku.

Stan rezerw na zobowiazania na dzien 31.12.2021 roku wyniost 10.866.721,13 zi, na
co sktadajg si¢: rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz pozostate rezerwy.
Stan rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe na dzien
31.12.2021 roku  wynosi 7.363.116,00 zt i zwigkszyl sic w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 862.931,84 zt co stanowi wzrost 0 13,27%. Zwickszenia rezerw
dokonano na podstawie wyceny biura aktuarialnego SIGNUM.

Natomiast kwota pozostalych rezerw na dzien 31.12.2021 roku wynosi 3.503.605,13 zi
i zmniejszyla si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwote 708.587,87 zt co stanowi
zmniejszenie o 16,82%. Rezerwa zostata rozwigzana na podstawie informacji z Dziatu
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Rozliczen Ustug Medycznych w zwigzku z realizacjg w 2021 roku niewykonan z roku
2020.

SP ZOZ Szpital Powiatowy posiada zobowigzania dlugoterminowe, ktérych stan na
dzien 31.12.2021 roku wynosi 1.458.391,82 zi. Na powyzszg pozycje skladajag si¢
kredyty i pozyczki w kwocie 1.387.023,082 z} oraz zobowigzania finansowe w kwocie
35.457,00 zl oraz inne w kwocie 35.911,00 zI. W stosunku do roku poprzedniego kwota
zobowigzan dlugoterminowych znaczaco wzrosta o kwote 1.422.480,82 z1, co wiagze si¢
z otrzymanymi pozyczkami z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej] w Lodzi oraz podpisang umowg na leasing samochodu
dostawczego (Ford Transit).

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2021 roku wynosza 9.167.849,65 z1
1 zmniejszyty si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwote 1.969.354,61 zl co stanowi
spadek zobowiazan o 17,68%. Na powyzsza kwote skladajg sig:

a) kredyty i pozyczki w kwocie 336.446,39 zl,

b} zobowigzania finansowe w kwocie 25.347,06 zl, zobowigzania z tytulu dostaw
1 ustug o okresie wymagalnosci do 12 m-cy w kwocie 4.070.535,99 zi,

¢) zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych tytuléw publicznoprawnych w kwocie 2.581.223,17 zi,

d) zobowigzania z tytulu wynagrodzen 2.115.060,16 zt oraz

¢) inne 39.236,88 zi.

Najwigkszy udzial we wskazane) kwocie zobowigzan krétkoterminowych stanowia
zobowigzania z tytulu dostaw i ushug co stanowi 44,40% ogoinej kwoty zobowigzan
krotkoterminowych, zobowigzania z tytulu podatkéw i skladek na ubezpieczenie
spoteczne stanowig 28,15% a zobowigzania z tytulu wynagrodzen stanowia 23,07%
og6lu zobowigzan krétkoterminowych.

W tej pozycji bilansu najwigkszy spadek SP ZOZ Szpital Powiatowy odnotowal
w pozycji zobowigzan z tytulu dostaw i ustug. Zobowiazania z tytutu podatkéw, cel,
ubezpieczen spolecznych a takze z tytulu wynagrodzenn utrzymaty sie na podobnym
poziomie w stosunku do roku 20290.

Stan rozliczen migdzyokresowych wykazanych w pasywach bilansu na dzien
31.12.2021 roku wynosi 13.028.55,89 zl co stanowi zwigkszenie o 6,36% w stosunku
do roku poprzedniego.

2.3 Analiza przychodoéw i kosztow

Podstawowy przychod szpitala to przychdd ze §wiadczenia ustug medycznych na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2021 roku przychody z podstawowej dziatalnosci
wyniosty 68.052.083,53 zt.

Struktura przychodéw Szpitala Powiatowego w Opocznie przedstawia si¢ nastgpujaco:
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Sprzedaz ogdlem: 68.052.083,53  100,00%

struktura uslug medycznych
- ustugi zdrowotne dla NFZ 60.041.046,65 88.46%
- ushugi zdrowotne dla oséb fizycznych 1.016.186,32 1.50%
- ustugi zdrowotne dla pozostalych podmiotéw 333.341,49 0.49%
- ushugi zespoldéw ratownictwa medycznego 6.484.413,92 0.55%
- ustugi dzierzawy i najmu 175.484,51 0,26%
- pozostale ushugi 1.610,64 0,00%

Przychody z dzialalnosci podstawowej zostaly pomniejszone o zmiang stanu produktéw
z tytulu zwigkszenia rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz nagrody
jubileuszowe w wysokosci 863.258,84 zI.

Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dzien 31.12.2021 roku wyniosty
3.975.914,85 zt i w przewazajacej czesci stanowia przychody przysztych okresow
z tytutu nabycia srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji oraz dotacji pozyskanych
z funduszy unijnych.

Przychody finansowe na dzien 31.12.2021 roku wyniosty 1.928,49 zl, cala tg kwote
stanowig odsetki,

Koszty dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwote
17.169.203,68 zt co stanowi przyrost o 31,06%. Najwigkszy przyrost kosztow wystapit
w wynagrodzeniach o kwote 8.919.762,33 zt tj. o 33,08%.

Duzy skok nastapit réwniez w kosztach uslug obcych, przyrost kosztow wynidst
4.775.710,40 zt co stanowi wzrost 0 33,15%. Jest on podyktowany jest m.in. wzrostem
kosztow dyzuréw lekarskich. Zwigkszenie kosztdw wynagrodzen oraz dyzurdéw
lekarskich to wynik realizowanych od lipca 2021 roku podwyzek dla personelu
medycznego. Brak lekarzy specjalistow na rynku oraz wymogi co do personelu
medycznego stawiane przez Narodowy Fundusz Zdrowia powodujg staly wzrost stawek
za prace lekarzy specjalistow.

Roczne sprawozdanie finansowe za 2021 rok zostalo zbadane przez biegtego rewidenta,
z Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Profit Sp. z.0.0, ktéry w swojej opinii
stwierdzil, iz sprawozdanie:

1/ przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki na
dzien 31 grudnia 2021 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienigznych za rok
obrotowy zakoficzony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy
z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — tj. Dz. U.
z 2021 r., poz. 217 ) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

2/ jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi Jednostke przepisami prawa
oraz statutem .

3/ zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.
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Z uwagi na sytuacj¢ epidemiologiczng w zwigzku z wystapieniem wirusa SARS-COV 2
w 2021 roku dziatalnos¢ szpitala byla kontynuowana zgodnie z decyzjami Narodowego
Funduszu Zdrowia, Ministra Zdrowia oraz Wojewody Lodzkiego. Koszty
funkcjonowania szpitala zwigkszyly sig, co zwigzane jest m.in. z ogromnym wzrostem
cen $rodkdw ochrony osobistej i srodkéw dezynfekcyjnych. Dodatkowo na podstawie
decyzji Wojewody L6dzkiego z dnia 18 marca 2021 r. nr ZK-I111.6310.410.2020-138
zostal utworzony ,,0ddzial covidowy” w zwiazku z czym szpital musial poniesé
dodatkowe Kkoszty zwigzane =z koniecznoscig przystosowania placowki do
przyjmowania "pacjentéw covidowych". Ponadto szpitale zostaly zobowiazane do
wyplaty 100% wynagrodzen chorobowych i zasitkéw chorobowych dla personelu, ktéry
miat kontakt z czynnikami chorobotwérezymi COVID-19. Jednoczesnie wyplacane ze
srodkéw NFZ "dodatki covidowe" wplyngly na wzrost pochodnych wynagrodzen,
takich jak wynagrodzenia chorobowe i wynagrodzenia urlopowe. Wazne jest takze to,
z¢ szpitale gminne i powiatowe sg szpitalami I poziomu zabezpieczenia i nie mogly one
liczy¢ na takie srodki jak szpitale covidowe lub szpitale jednoimienne.

W dalszym ciggu sytuacja finansowa jest uzalezniona od narastajgcego w ubiegltym roku
zadluzenia, ustawowych wzrostéw wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia oraz
ograniczonych mozliwodci finansowych NFZ. Obecna sytuacja wskazuje na
koniecznos¢ kontynuowania dziatan majgcych na celu zahamowanie zadluzenia
jednostki i poprawe plynno$ci finansowe;j.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2021

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfikacji ochrony
zdrowia. Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25.04.2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy.

Analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane wskaZznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na
podstawie  sprawozdania finansowego za 2021 rok przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano 25 punktéw co stanowi 36% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i swiadczy o niestabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

| NAZWA WSKAZNIKA | wartos¢ | ocena | ocenamax | % |

[. Wskainiki zyskowno$ci 0 15 0%

1) wskaznik zyskowno$ci netto = wynik netto *
100%/przychody ogdtem -2,01% 0 5 0%
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2) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej = wynik z
dziatalnosei operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy
+ pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni
stan aktywéw

-1,90%

-4,33%

5 0%

5 0%

H. Wskazniki ptynnosci

12

25| 48%

1) wskaznik biezgcej pfynnosci = aktywa obrotowe —nal. o
okresie splaty pow,12 mies, — RMK {czynne)

/zobowiazania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej plyrnoéci = (aktywa obrotowe —nal. o
okresie splaty pow.12 mies. — RMK (czynne)-

zapasy Yzobowiazania krétkoterminowe - zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe

0,78

0,70

12 33%

13] 62%

111, Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywami
pienieZnymi

10

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy

2) wskainik rotacji zobowiqzan (w dniach) = éredni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy

30

28

1V. Wskazniki zadluzenia jednostki

200 15%

1) wskaznik zadluzenia aktywdéw = (zob.dlugoterminowe +
zob krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem

2} wskaznik wyplacalnosci = (zob.dlugoterminowe +
zob krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapital wiasny

65%

-13,34

10 30%

10 0%

OCENA LACZNA

25

70| 36%)

SP ZOZ Szpital Powiatowy im.Edmunda Biernackiego w  Opocznie wykazal
w 2021 roku ujemny wynik finansowy netto co spowodowato, ze wszystkie wskazZniki

zyskownosci sg wartosciami ujemnymi.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie,
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to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzaf. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu §rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezgcej plynnosct okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Za rok 2021 wskaznik biezacej pltynnosci SP ZOZ wynosi 0,78 co daje oceng 4.
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi

Za rok 2021 wskaznik szybkiej ptynnosci SP ZOZ wynosi 0,70 co daje oceng 8.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushigi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan. Za rok 2021 wskaznik rotacji
naleznos$ci w dniach wynosi 30 dni co daje oceng 3.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
moze S$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan. Za rok 2021 wskaznik rotacji zobowiazan w dniach SP ZOZ wynosi 28 dni
co daje oceng 7.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§é wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu. Za 2021 roku wskaznik zadluzenia aktywow wynosi 65% co daje oceng 3.
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajacg na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Za 2021 rok wskaznik
wyptacalnosci SP ZOZ wynosi -13,34 co daje oceng 0.

Ponizej tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021
rok.

Grupa Wskazniki w?l’?aritgig]fa Ocena uzyskana

wskaznik zyskownodci netto (%) -2,01% 0

wskazniki wskaznik zyskownosci dzialalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) -1,90% 0
wskaZnik zyskownodci aktywow (%) -4,33% 0
wskazniki wskazniki biezacej pltvnnosci 0,78 4
plynnosci wskazniki szybkiej plynnosci 0,7 8
wskaZniki wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 30 3
efektywnos$ci wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 28 7
wskazniki wskaznik zadluzenia aktywow 65% 3
zadluzenia wskaznik wyplacalnosci -13,34 0
Lgczna warto$é punktéw 25
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W 2021 roku odnotowano nie wystarczajaca plynno$¢ finansows, co oznacza, ze nie
posiadano zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
Okres splaty naleznosci jest stosunkowo krétki 1 wynosi 30 dni. Wskaznik rotacji
zobowigzan w analizowanym okresie wynosit 28 dni, co oznacza okres jaki jest
potrzebny SP ZOZ w Opocznie do sptacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych.
Taki poziom wskaznika $wiadczy o tym, ze podmiot ma trudnos$ci w regulowaniu
swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik zadhuzenia aktywow w 2021 roku wynosit
65 %. Wskaznik ten informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zatem majatek SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda Biernackiego w Opocznie
w badanym okresie byt finansowany wlasnymi srodkami w 65%.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

SP ZOZ w Opocznie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. W prognozach dotyczacych kondycji finansowej
szpitala na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej.

W prognozie na rok 2022 zalozono, ze konca roku zakres $wiadczen wynikajacy
z umow z Narodowym Funduszem Zdrowia zostanie zrealizowany zarOwno w umowie
ryczaltowej jak 1 umowach odrg¢bnie finansowanych rozliczanych wedlug wykonanych
Swiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania.

W ramach ryczaltu bedg realizowane $wiadczenia te same, co w roku 2021 czyli
swiadczenia w oddziale chordb wewngtrznych, oddziale anestezjologii i intensywne;j
terapii, oddziale chirurgii ogdlnej oraz oddziale chirurgii urazowo-ortopedyczne;j.
Swiadczenia finansowane na podstawie odrebnych umoéw to: szpitalny oddziat
ratunkowy, nocna i $wiateczna pomoc lekarska, pracownia endoskopii oraz pracownia
tomografii komputerowej, poradnie specjalistyczne (diabetologiczna, kardiologiczna,
neurologiczna, gruzlicy i chorob pluc, chirurgiczna, ortopedyczna).

W ramach odr¢bnych umoéw finansowane sg réwniez §wiadczenia podstawowej opieki
zdrowotnej, poradnia otolaryngologiczna oraz ginekologiczno-potoznicza, oddziat
ginekologiczno-potozniczo-noworodkowy, poradnia leczenia uzaleznien, poradnia
rehabilitacji i fizjoterapii, stomatologia, zaklad opiekunczo-leczniczy, program
~profilaktyka 40 plus” oraz ratownictwo medyczne.
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Zakladajac, ze nasze przychody i koszty

oszacowaliSmy przychody i koszty przedstawione ponizej:

ulegng zmianie w najblizszych latach

Wyszczegdlnienie Prognoza 2022 r. | Prognoza 2023 r. | Prognoza 2024 r,
A | Przychody netto ze sprzedazy 70 175 000,00 75 500 000,00 78 500 000,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 77 816 000,00 80 700 000,00 82 550 000,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy -7 641 000,00 -5 200 000,00 -4 050 000,00
D | Pozostale przychody operacyjne 6 000 000,00 3 500 000,00 2 500 000,00
E | Pozostale koszty operacyine 250 000,00 200 000,00 200 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosei
F | operacyjnej -1 891 000,00 -1 900 000,00 -1 750 000,00
G | Przychody finansowe 2 000,00 5 (400,00 10 000,00
H | Koszty finansowe 100 000,00 70 060,00 70 000,00
[ | Zysk (strata) brutto -1 989 000,00 -1 965 000,00 -1 810 000,00
J 1 Podatek dochodowy 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Pozostate obowigzkowe
K | zmnigjszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto -1 990 500,00 -1 966 500,00 -1 811 500,00

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-
finansow3

Wsrod  istotnych czynnikéw 1 zdarzen majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa szpitala, ktdre nastagpily w 2021 roku oraz w I kwartale 2022
nalezy wymieni¢, trwajacg od 2020 pandemi¢ COVID-19. W szpitalu funkcjonowat
.oddzial covidowy”, w laboratorium prowadzono na szerokg skale badania
diagnostyczne wykrywajgce zakazenie koronawirusem, utworzono dodatkowy punkt
wymazowy. Liczba hospitalizacji i badan zalezna byla od biezacej sytuacji
epidemiologicznej. Pomimo otrzymanych darowizn w postaci masek, plynow do
dezynfekcji, rekawic jednorazowych nastapit wzrost kosztow materialowych w zakresie
sprzetu ochronnego 1 srodkéw dezynfekceyjnych.

Szpital otrzymywal refundacje kosztdéw wynagrodzen wraz z narzutami oraz
kosztéw zatrudnienia kontraktowego dotyczacego dodatkéw za prace z pacjentami
zakazonymi tzw. ,.dodatki covidowe” jak rowniez dodatkowe przychody z tytulu
leczenia 1 diagnostyki pacjentéw zakazonych, ktore w czesci rownowazyty ponoszone
przez placowke zwigkszone koszty. Wskaza¢ rowniez nalezy, ze zmniejszona liczba
zakazen w miesigcach letnich roku 2021, a takze rozpoczecie szczepien przeciwko
COVID-19 nie wplynglo znaczaco na zwigkszenie liczby udzielanych swiadczen
zdrowotnych przez szpital.

Wsrdd czynnikéw niekorzystanie wptywajacych na dzialalno$¢ szpitala, ktére moga
mie¢ odbicie w sytuacji finansowe] jest m.in. rozwd] zjawisk inflacyjnych w
gospodarce, ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych $wiadczen.

Od 1.07.2022 roku nastgpi wzrost  wynagrodzen zasadniczych pracownikow
wykonujacych zawod medyczny oraz pracownikow dziatalnoéci podstawowej, innego
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niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny. Stosowany bedzie podzial na grupy
zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku i przypisanie
danym grupom odpowiednich wspélczynnikow pracy. Planowana jest rowniez
podwyzka ptacy minimalnej na rok 2023 do kwoty 3.383,00 zi brutto.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem bi¢du. Pelny powrdt do normalnej sytuacji w zwigzku z wystgpieniem
pandemii koronawirusa potrwa jednak dluzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie
dlugotrwata i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na sytuacje finansowa jednostki.
Zalamanie gospodarcze w kraju i wzrastajaca inflacja bedzie si¢ przedkiadaé na
zwigkszanie poziomu kosztow dzialalnosci.

Szpital rownowazy wptyw niektdrych zagrozen tworzac rezerwy bilansowe na skutki
niekorzystnych zdarzen. Na koniec roku 2021 w bilansie figurowaly m.in. rezerwy na
swiadczenia pracownicze oraz rezerwa na pokrycie niewykonan swiadczen medycznych
z 2020 roku, na {gczng kwote 10.866.721,13 zL. Niekorzystne dla sytuacji finansowej
szpitala sa rowniez zmiany w przepisach w zakresie pokrycia strat przez organ
tworzacy, a takze generowanie wysokich kosztéw finansowych w zwiazku z wejsciem
w zycie ustaw o przeciwdziataniu zatorom platniczym.

Brak kadry medycznej oraz roszczenia ptacowe sg problemem dotykajagcym wiekszosé
podmiotdéw leczniczych. Minusem, ktory nie sposéb pomingé jest kwestia finansowania
inwestycji. Nasz szpital praktycznie wszystkie remonty i inwestycje wykonuje z
wlasnych srodkéw. Nalezy stwierdzié, ze utrzymanie w nalezytym stanie zasobow
trwatych i spelnianie wymogdéw NFZ co do wyposazenia w $rodki trwale naszego
szpitala, odbywa si¢ kosztem wysokosci wynagrodzen personelu, zwlaszcza §redniego
szczebla. Z uwagi na powyzsze opracowanie prognoz dotyczacej przyszlej sytuacji
ekonomiczno-finansowej szpitala obarczone jest ryzykiem przeszacowania lub
niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego moze by¢ dalsze aktualizowanie
planéw finansowych jednostki.

Opisana  sytuacja  wskazuje na  koniecznos¢  kontunuowania  dzialan
restrukturyzacyjnych majacych na celu zahamowanie zadluzenia jednostki i poprawe
plynnosci finansowe;.
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