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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitaia Powiatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie za rok 2023

1. Wstep

Zapisy art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.2020.295
t.j. z péZn. zm.) stanowia, z¢ w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej (SP ZOZ) zobowiazany jest do sporzadzania
i przekazywania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ.
Raport ten opracowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i musi zawiera¢ w szczegdlnosci:
a) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
b) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyj¢tych zatozen,
¢} informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP
Z0Z.

Sporzgdzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Jjednostki przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuje
si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposéb ich obliczania
oraz przypisane im punktowe oceny okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832) i zostaly podzielone na:
a) wskazniki zyskownosci, w tym: zyskownosci netto, zyskownoséci dziatalnoéci operacyjnej
i zyskownosci aktywow,

b) wskazniki pltynnosdci, w tym: biezacej plynnosci t szybkiej pltynnosci,

¢) wskazniki efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan,

d) wskazniki zadhuzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wybrane informacje o podmiocie:

1. Nazwa podmiotu leczniczego: Samodzielny Publiczny Zaklad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie

2. Siedziba oraz adres: 26-300 Opoczno ul. Partyzantow 30

3. Numer telefonu: 44 754 — 48 - 04,
adres poczty elektronicznej: sekretariat@szpitalopoczno.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON 000304272

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000026735

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im.
Edmunda Biernackiego w Opocznie za 2023 rok

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie §wiadezy ushigi medyczne, w przewazajacej czesci na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2023 roku Szpital wygenerowal strat¢ brutto z dziatalnosci
w wysokoscl 8.383.268,61 zt (sfownie: osiem milionow trzysta osiemdziesigt trzy tysigce
dwiescie szesédziesiqt osiem ziotych 61/100), stratg netto 8.387.480,61 zl (slownie: osiem
milionéw trzysta osiemdziesiqt siedem tysigcy czterysta osiemdziesigt ziotych 61/100). Ta
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wielkosé straty stanowi 24,23% sumy bilansowej oraz 9,79 % przychodéw szpitala ogétem. Tym
samym strata jest znaczaca.

2.1 Analiza Rachunku zyskéw i strat

Analizujac poszczegdlne elementy rachunku zyskow i strat nalezy stwierdzié:

W 2023 roku na podstawowej sprzedazy odnotowalismy stratg wynoszacg ( -) 11.291.958,10 zt.
Oznacza to, iz koszty poniesione na wykonanie ustug w zakresie $wiadczenia opieki medycznej
nie znalazly pokrycia w uzyskanych przychodach z tytutu ustug medycznych, w przewazajgcej
czedel realizowanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. Po wykonaniu ryczaltu za rok
2023 na poziomie 112,11% ujemny wynik finansowy $wiadczy o niedoszacowaniu swiadczen
medycznych na poziomie NFZ. Wynik finansowy na pozostatej dzialalnosci operacyjnej wyniost
(-)8.204.942,35 z1. Pomimo wygenerowania pozostalych przychodéw operacyjnych na
poziomie 3.284.048,94 zt wynik na dzialalnosci operacyjnej zakoniczyl sig strata.

Na dzialalnodci finansowej odnotowano ujemny wynik finansowy w  wysokosci
(-)178.326,26 zL. Strata spowodowana gldwnie jest naliczaniem przez naszych dostawcéw
odsetek w zwiazku z wystapieniem op6znien w regulowaniu platnosei z tytutu dostaw 1 ustug.

2.2 Analiza bhilansu

Analizujac pozycje bilansu nalezy stwierdzié:

Na dziefi 31.12.2023 roku suma bilansowa aktywow wynosi 34.613.406,57 zi, z czego rzeczowe
aktywa trwate stanowia 70,09% sumy bilansowej w kwocie 24.263.255,96 zt. Wartosé netto
majatku w poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyla si¢ o kwotg 1.132.802,14 zi. Wartos¢
WNiP wedlug stanu na dzien 31.12.2023 roku wyniosta 299.452,11 zl.

Na aktywa obrotowe sktadajg si¢: zapasy, naleznosci krotkoterminowe, inwestycje
krétkoterminowe oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe. Warto$é zapaséw
materialow w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote 120.307,87 zI. Naleznosci
krétkoterminowe réwniez wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o kwote 2.203.454,61 2t.
Inwestycje krétkoterminowe to s$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych.
W stosunku do roku poprzedniego nastapit spadek wielkosci o kwote 103.752,16 zt.

Na pasywa bilansu skladaja sie kapital wlasny oraz zobowiazania i rezerwy na zobowiazania.
Kapital wiasny wedlug stanu na dzien 31.12.2023 rok wyniost (-) 10.521.730,71 zt co jest
spowodowane wygenerowaniem straty netto za rok 2023 w wysokosci (-) 8.387.480,61 zt oraz
nie pokrywaniem przez ostatnie lata powstatych strat przez organ zalozycielski — Powiat
Opoczynski. Wynik finansowy netto (strata) w poréwnaniu do roku poprzedniego ulegh
pogorszenin. Zwiekszyla sie wygenerowana strata netto do kwoty 8.387.480,61 zi. Na
pogorszenie wyniku znaczaco wplynglo utworzenie rezerw na $wiadczenia emerytalne
i podobne. Kwota utworzonej rezerwy w stosunku do roku poprzedniego wzrosta
0 2.841.653,00 zt. Zwigkszenia rezerw dokonano na podstawie wyceny biura aktuarialnego
SIGNUM. SP ZOZ Szpital Powiatowy posiada zobowiazania dlugoterminowe, ktérych stan na
dzien 31.12.2023 roku wyniést 915.407,85 zt. Na powyzsza pozycje skladaja sie dwie umowy
pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Eodzi.
W stosunku do roku poprzedniego kwota zobowigzan diugoterminowych zmalata o kwote
347.949,36 zt.
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Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2023 roku wyniosty 18.804.775,36 zi

i zwigkszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwote 6.987.533,33 zt co stanowi wzrost
zobowigzan o 59,13%. Na powyzszg kwote skladaj sie:

a) kredyty i pozyczki w kwocie 847.949,36 z1,

b) zobowigzania finansowe w kwocie 11.720,58 z1, zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
o0 okresie wymagalnosci do 12 m-cy w kwocie 10.056.541,55 =1,

¢) zobowigzania z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych tytuldw publicznoprawnych w kwocie 4.130.515,98 zt,

d) zobowigzania z tytulu wynagrodzen 3.740.531,50 zl

e) fundusze specjalne i inne 17.516,39 zi.

Najwigkszy udzial we wskazanej kwocie zobowiazan krétkoterminowych stanowia
zobowigzania z tytulu dostaw i uslug co stanowi 53,48% ogélnej kwoty zobowigzan
krotkoterminowych, zobowigzania z tytulu podatkéw i skladek na ubezpieczenie spoleczne
stanowig 21,96% a zobowigzania z tytulu wynagrodzen stanowia 19,89% ogétu zobowigzan
krotkoterminowych. Oprocz wyzej wykazanych szpital ze wzgledu na trudnogei w regulowaniu
zobowigzan uruchomil pod koniec roku pozyczke z odnawialnym limitem, zgodnie z podpisang
w dniu 05.07.2023 roku umowa z BFF Polska S.A. W tej kategorii bilansu wszystkie pozycje
zobowigzan wzrosty w stosunku do roku ubieglego. Stan rozliczen miedzyokresowych

- wykazanych w pasywach bilansu na dzief 31.12.2023 roku wynosi 15.323.292,90 zt co stanowi
zwigkszenie 0 7,78% w stosunku do roku poprzedniego.

2.3 Analiza przychodéw i kosztow

Podstawowy przychéd szpitala to przychéd ze $éwiadczenia ustug medycznych na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2023 roku przychody z podstawowej dziatalnosci wyniosty
85.133.869,85 zt. :

Struktura przychodéw Szpitala Powiatowego w Opocznie przedstawiala sig nast¢pujgco:

Sprzedaz ogblem: 85.133.869,85 100,00%
a) struktura uslug medycznych 84.649.924,25 99,43%
- uslugi zdrowotne dla NFZ 76.592.553,64 90,48%
- uslugi zdrowotne dla 0séb fizycznych 998.631,14 1,18%
- uslugi zdrowotne dia pozostalych podmiotow 304.854,79 0,36%
- ushlugi zespoldéw ratownictwa medycznego 6.753.884,68 7,98%
b) uslugi dzierzawy i najmu 480.820,54 0,56%
¢) pozostale ustugi 3.125,06 0,00%

Przychody z dziatalnosci podstawowej zostaly pomniejszone o zmiang stanu produktow z tytutu
zwickszenia rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe
w wysokosci 2.831.012,70 zt.

Przychody z pozostalej dziatalnosci operacyjnej na dzien 31.12.2023 roku wyniosty
3.284.048,94 zt i w przewazajacej czesci stanowig przychody przysztych okreséw z tytutu
nabycia $rodkéw trwalych sfinansowanych z dotacji oraz dotacji pozyskanych z funduszy
unijnych. Przychody finansowe na dzien 31.12.2023 roku wyniosly 2.876,84 zi, calg tg kwotg
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stanowia odsetki. Koszty dzialalnosci operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego wzrosty
o kwote 17.245.964,79 z1 co stanowi wzrost o 22,59%. Najwiekszy przyrost kosztow wystapit
w wynagrodzeniach o kwote 7.943.608,32 zi tj. 021,18%. Koszty ustug obcych wzrdst
04.561.427,11 z1. Jest on podyktowany jest m.in. wzrostem kosztow kontraktowych umow
lekarskich.

Wedhug wydanej opinii roczne sprawozdanie finansowe za 2023 rok, ktore zostalo zbadane przez
bieglego rewidenta, z Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Profit Sp. z.0.0, ktory stwierdzil,
iz sprawozdanie:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 1. o
rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — tj. Dz. U. 22023 r., poz. 120 z p6zn. zm.)
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i treéci z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa oraz
statutem;

- zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2023

3.1 Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownoséci okre$laja zdolnoéé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartodei wskaznikéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

a) Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Wskaznik zyskownosci netto (%) = przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe

Wskaznik zyskownosdci netto dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi -9,80%.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik -9,80% zawiera si¢ w najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktéw.
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b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +
operacyjnej (%) = przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie
wynosi -9,59%. Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego
wskaznika wynik - 9,59% zawiera si¢ w najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

c) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Wskazinik zyskownosci aktywow (%) = Sredni stan akiywé
w

Wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie
wynosi - 24,97%. Komentarz: W przypisanej w Rozporzgdzeniu Ministra ocenie punktowej
tego wskaznika wynik — 24,97% zawiera si¢ w najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0
punktow.

3.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdoino$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazafi krotkoterminowych, Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

a) Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
m-cy-krdtkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)

Wskaznik plynnosci biezgcej = - o ; ; -
Py a4ce] zobowigzania krotkoterminowe - zobowiqzania z

tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik plynnosci biezagcej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi (,50.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 0,50 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowe]j — 0 punktow.
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b) Wskaznik szybkiej plynnosci

aktywa obrotowe ogdlem - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe

zobowigzania krdtkoterminowe - zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci aktywow =

Wskaznik pltynnosci biezacej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 0,48.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 0,48 zawiera sie w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

3.3 Wskainik efektywnoSci

Sg to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybkosé z jaka w jednostce obracane sg zapasy,
naleznosci i aktywa ogoélem, oraz po jakim czasie jednostka splaca swoje zobowigzania.
Wskaznik rotacji naleznosci okresla diugos¢ cykiu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi.

a) Wskaznik rotacji naleznosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usiug x
liczha dni w okresie (365) '
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 34.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaZnika
wynik 34 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej ~ 3 punktow.

b} Wskaznik rotac}i zobowiazan

Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i i ustug x
liczba dni w okresie (365)
Wskaznik rotacfi zobowigzan (w dniach) = Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow

Wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach) dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi
34, Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 34 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 7 punktow.
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3.4 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki ogélnego zadtuzenia méwig o tym jaki udziat w finansowaniu majatku podmiotu maja
zobowigzania i dlug. Pokazuje stosunek zobowiazan do posiadanego przez niego majatku.
Wysokie poziomy wskaznika (powyzej 0,5) oznaczaja duzy udziat dlugu w dziatalnosci i przez
to ryzyko nawet bankructwa w wypadku pogorszenia koniunktury. Niskie poziomy wskaznika
swiadcza natomiast o sile finansowej jednostki i tym, Ze potrafi sama finansowaé SWoja
dzialalnosci i majgtek.

a) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowiqzania dlugoterminowe + zobowigzania

. o . krotkoterminowe + rezerwy na
Wskaznik zadluzenia aktywow = zobowigzania)x100

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywoéw dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 86,13%.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 86,13% zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

b) Wskaznik wyplacalnosei

- Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
Wskaznik wyplacalnosci = krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci aktywow dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi -2,83.
Komentarz: W przypisane] w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik -2,83 zawiera sie w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punkidw.
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3.5 Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ
w Opocznie za rok 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskazniki Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej
zyskownosci (%) =

Wskaznik

Wskazniki

plynnosci

e
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

efektywnoséci Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =

Wskazniki Wskaznik zadluzenia aktywow 86,13%

zadluzenia Wskaznik wyplacalnosci = -2,83

Razem

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

SP Z0OZ Szpital Powiatowy w Opocznie im. Edmunda Biernackiego jako Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej, SP ZOZ w Opocznie pokrywa z posiadanych
srodkéw iuzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
osiagniecie ujemnego wyniku finansowego.,

4.1 ZaloZenia prognozy przychodéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw na rok 2024 jest plan finansowy na rok
2024. Do prognozy przychodow na lata 2024-2026 przyjeto zatozenia, ze zakres realizowanych
swiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie dotychczasowe zakresy
dzialalnosci. W ramach ryczattu bgda realizowane §wiadczenia te same, co w latach ubiegtych
czyli swiadczenia w oddziale choréb wewnetrznych, oddziale anestezjologii i intensywnej
terapii, oddziale chirurgii ogélnej oraz oddziale chirurgii urazowo-ortopedycznej. Swiadczenia
finansowane na podstawie odrebnych uméw to: szpitalny oddziat ratunkowy, nocna i $wiateczna
pomoc lekarska, pracownia endoskopii oraz pracownia tomografii komputerowej, poradnie
specjalistyczne tj. diabetologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, gruzlicy i choréb pluc,
ginekologiczno-potoznicza, chirurgiczna, ortopedyczna, laryngologiczna, stomatologia.

Oprécz w/w szpital realizuje badania z zakresu programéw: profilaktyka 40 PLUS to program
bezplatnych badan profilaktycznych dla wszystkich Polakéw i Polek powyzej 40. roku zycia.
Celem programu jest zwigkszenie liczby oséb wykonujacych takie badania, wczesne
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wykrywanie choréb i zaburzen oraz zapobieganie ich rozwojowi. A takze pogram profilaktyka
raka szyjki macicy ktory ma na celu zmniejszenie wskaznika umieralnosci kobiet na raka szyjki
macicy do poziomu osiagnigtego w krajach Unii Europejskiej oraz zwickszenie wiedzy kobiet
na temat profilaktyki raka szyjki macicy i wprowadzenie na terenie calego kraju jednolitego
modelu postgpowania diagnostycznego.

4.2 Zalozenia prognozy kosztow

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujgte w prognozie stanowia koszty i wydatki zwiazane
z realizacjg zadan wynikajacych ze statutui ustawy o dziatalnosci leczniczej. Planowane koszty
oszacowano w oparciu o koszty roku 2023 oraz plan finansowy na 2024 roku. W prognozie
uwzgledniono niestabilng sytuacje, skutkujacg bardzo znaczacym wzrostem poziomu inflacji,
aco za tym idzie wzrostem cen materialéw i ustug wykorzystywanych do realizacji naszych
zadan. Koszty amortyzacji i umorzenia zostaly powigkszone o planowane zakupy $rodkéw
trwatych oraz przedsigwzig¢ inwestycyjnych ujetych w planach finansowych. Przy zalozeniach
do oszacowania wynagrodzen uwzglgdniono podwyzki wynagrodzen w zwigzku z planowang
zmiang najnizszego wynagrodzenia oraz podwyzki wynagrodzen wynikajace z Ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2139).
Prognozowany wzrost kosztow uwzglednia proporcjonalny wzrost przychodow ze sprzedazy.
Przedmiotowa prognoza sporzadzona zostala przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny.
Ponizej tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Prognoza na lata 2024-2026

zyskownosci netto % -5,49% -4,16% -4,04%
Wskazniki | zyskownosci dziatalnosci operacyjne;
zyskownosci % -5,34% -4,00% -3,87%
' zyskownosci aktywow % -14,27% -9,90% -8,77%
Wskazniki plynnodci biezacej 0,38 0,36 0,37
plynnosci plynnodci szybkiej 0,34 0,32 0,33
Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) 37 35 34
efektywnosci rotacji zobowiazan (w dniach) 47 50 52
Wskazniki zadluzenia aktywéw 98,57% 79,94% 82,46%
zadluzenia zadhuzenia wyptacalnosci -2.23 -2.54 -2,05

Tabela punktéw ogélem za lata 2024-2026

zyskownoéci netto %

Wskazniki zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej %

skownodci aktywow %
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Wskazniki | plynnosci biezace] 0 0 0

t hynnosct szybkiej 0 0 0

skazn1k1 rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3

t b A dniach 7 7 7

ekt

zadluzenia aktywdw 0 0 0

zadtuzen di

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SP ZOZ Szpitala Powiatowego w Opocznie

5.1 Zadhuzenie szpitali powiatowych

Wiekszoé¢ szpitali powiatowych znajduje si¢ obecnie w bardzo trudnej sytuacji
finansowej. Jako istotne czynniki ograniczajace prawidlowe funkcjonowanie wskazuje m.in.

* niedofinansowanie,

* niedoszacowanie wycen procedur medycznych,

¢ wysoki poziom kosztow wynagrodzen,

* istotne braki kadrowe,

s zmieniajgce sig przepisy, w tym w szezegdlnosei regulacje placowe.
Nalezy podkresli¢, ze wzrost liczby punktéw do wykonania w ryczalcie istotnie podwyzsza,
strong przychodowa. Nalezy jednak pamigtaé, ze w zwiazku z realizacja wiekszej liczby
swiadczen wzrosng réwniez koszty ponoszone przez placéwke. Problemem jest niewlasciwa
wycena procedur. Jezeli jednostka bedzie wykonywac wiecej swiadczen generujgcych strate,
zamiast poprawia¢ sytuacj¢ finansowa bedzie go jeszcze bardziej zadtuzaé. Dodatkowo, wplyw
na sytuacj¢ ekonomiczng szpitali majg wysoki wzrost kosztéw ustug zewnetrznych, lekdw,
materialow medycznych, energii elektrycznej, gazu i innych mediéw. Niestety szpitale
powiatowe nie majg zabezpieczonych $rodkéw na sfinansowanie rosngcych cen towardw i ustug
spowodowanych inflacja

5.2 Podwyiki wynagrodzen dla personelu podmiotéw leczniczych

Dia szpitala coraz powazniejszym problemem sa koszty pracownicze. W niektdérych
placéwkach wynoszg ponad 80 proc. wszystkich wydatkéw. Przyczyn takiego zjawiska jest
kilka: podwyzki wynikajace ze zmiany prawa, niedobér kadr i co jest z tym zwigzane,
konieczno$¢ kontraktowania lekarzy na wysokich stawkach na umowach cywilnych.

Konieczne jest jednoznaczne uregulowanie kwestii formalnoprawnych zwigzanych
z wdrozeniem okreslonych ustawa podwyzek plac dla personelu medycznego i pomocniczego,
w celu uniknigcia napieé pomiedzy poszczegolnymi grupami zawodowymi oraz wewnatrz tych
grup, a co najwazniejsze konfliktéw na linii pracownik — pracodawca, skutkujacych procesami
sadowymi.

Niezbgdne jest rowniez zagwarantowanie srodkow dla podmiotéw leczniczych na sfinansowanie
kosztow podwyzek wynagrodzen i wszelkich wynikajacych z nich skutkéw ekonomicznych,
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a takze zrefundowanie kosztéw ponoszonych w tym zakresie przez szpitale w latach 2022-2023,
ktére to koszty nie znalazty pelnego pokrycia w finansowaniu z NFZ.,

5.3 Wycena Swiadczen i w efekcie takze wysoko$¢ ryczaltéw PSZ

Konieczne jest przeprowadzenie szczegoélowej analizy w celu ustalenia rzetelnych kosztow
i adekwatnej do nich wyceny swiadczefl medycznych oraz dostosowania wysokosci ryezaltow
PSZ tak, aby w pelni pokrywaly one rzeczywiste koszty szpitali, uwzgledniajac inflacje, wzrost
cen energii, podwyzki plac.

5.4 Zmiany spoleczne i demograficzne

Dodatkowo coraz wigkszym problemem staje si¢ dostosowanie sytemu opieki zdrowotnej do
zmian spolecznych — przede wszystkim demograficznych. Potrzeba jest c¢oraz bardziej
rozwinigtej pomocy dla 0sob starszych, coraz mniej zas§ wykorzystywane sg oddzialy poloznicze
czy pediatryczne. Jednym z klopotéw polskiego systemu opieki zdrowotnej jest brak
skoordynowanej opieki nad pacjentem. Juz teraz osoby starsze, 65+, korzystaja czesciej niz
mlodsi z pomocy medycznej, a starzenie sig spoleczenstwa oznacza wyzsze wydatki na ochrone
zdrowia.

6. Podsumowanie

Rynek ochrony zdrowia, na ktorym funkcjonuje SP ZOZ Szpital Powiatowy im, Edmunda
Biernackiego w Opocznie cechuje si¢ wysoka dynamika oraz niepewnos$cia w zakresie
okreslania dlugoterminowych perspektyw finansowych. Kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia, ktéry jest dominujgcym platnikiem samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, nie zostaly zawarte na caly okres objety prognoza, dlatego bardzo trudno oszacowac
przychody, a w konsekwencji stworzy¢ calosciowy rachunek zyskow i strat z okresleniem
zyskownosci lub jej braku w latach objetych prognoza. Oprocz bezposredniej zaleznoscei od
decyzji, na ktdre podmiot leczniczy nie ma wplywu, jak np. wycena $wiadczen dokonywana
przez publicznego platnika (NFZ), wplyw na przygotowanie prognozy na trzy lata ma duza
zmienno$¢ 1 niepewno$¢ przepisow prawa, roszezenia i dostgpnos$¢ personelu medycznego,
ustawowe regulowanie zmian minimalnych wynagrodzen personelu medycznego, ceny
materialéw 1 ustug medycznych. Dane do przygotowania raportu zaczerpnigte zostaly ze
sprawozdania finansowego SP ZOZ Szpitala Powiatowego w Opocznie za rok 2023 oraz planu
finansowego na rok 2024. Oprocz zakreséw dziatan na ktére szpital nie ma wplywu sa obszary,
ktore nalezaloby optymalizowaé, co ma réwniez bezposredni wplyw na ponoszone przez SP
ZOZ koszty. Plany zakupowe muszg by¢ ustalane we wspolpracy z pracownikami
merytorycznymi 1 podlegaé ciaglemu monitoringowi. Dotyczy to nie tylko biezacych
materialow, wymiany sprzetu w przypadku awarii, ale rowniez przemysélanego planowania i
ustalania priorytetow. Plany zakupowe sg istotne dla planowania i rozwoju jednostki, ale réwniez
ze wzgledu na dokonywanie przemyslanych, najbardziej niezbednych zakupéw. W sposob ciagly
poszukiwane s3 szanse na pozyskanie dodatkowych srodkow finansowych. Dotyczy to szans na
zwigkszenie przychodow (np pozyskiwanie wysoko wycenianych procedur z NFZ) oraz
pozyskania dotacji.

Przeprowadzona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wskazuje na
utrzymanie wyniku finansowy na poziomie ok 5 mln zt z zalozeniem spadku jego wartosci w
latach kolejnych. W ramach prognozy na lata 2024-2026 przygotowany zostat bilans oraz
rachunek zyskow i strat, co postuzylo do okreslenia prognozowanych wartosci wskaznikow
wskazanych, jako pakiet wskaZnikow okreslajacych sytuacje samodzielnego publicznego
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zakladu opicki zdrowotnej. Majac to na wzgledzie nalezy bardzo ostroznie podchodzi¢ do
dlugofalowych danych i prognoz, ktére cechuje duza niestabilnos¢ i niepewnos¢ wystepujaca
pomimo zachowania nalezytej starannoscei i proby okreslenia prognozowanego okresu w sposdb
jak najbardziej zblizony do rzeczywistego.
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