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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie za rok 2024

1. Wstep

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 799 tj.), do dnia 31 maja kazdego roku kierownik SP ZOZ zobowigzany jest do
sporzadzenia i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotowi tworzacemu
Raport przygotowano w oparciu o:
1. Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej ( Dz. U. z 2024 poz.
799tj.),
2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych (Dz. U. z 2017 r., poz. 832)
3. Sprawozdanie finansowe SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego
w Opocznie za rok 2024,
Plan finansowy na rok 2025 ,
Zawarte umowy z NFZ oraz inne podpisane umowy cywilnoprawne,
Obowigzujace zewngetrzne akty prawne oraz ich zmiany,
Wewngetrzne akty prawne obowigzujagce w SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie.

N oo e

Sporzadzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki przez podmiot tworzacy. Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dokonuje
si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Wskazniki te, sposéb ich obliczania
oraz przypisane im punktowe oceny okreslone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832) i zostaly podzielone na:

a. wskazniki zyskownosci, w tym: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci

operacyjnej 1 zyskownosci aktywow,

b. wskazniki ptynnosci, w tym: biezgcej plynnosci i szybkiej ptynnosci,

c. wskazniki efektywnosci, w tym: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan,

d. wskazniki zadluzenia, w tym: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wybrane informacje o podmiocie:
1. Nazwa podmiotu leczniczego: Samodzielny Publiczny Zakilad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie
Siedziba oraz adres: 26-300 Opoczno ul. Partyzantow 30
Numer telefonu: 44 758 — 59 - 00,
Adres e-mail: sekretariat@szpitalopoczno.pl
Numer identyfikacyjny REGON 000304272
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000026735
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie za rok 2024

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego im.
Edmunda Biernackiego w Opocznie za rok 2024

Analiza objeto dane finansowe wynikajace ze sprawozdania finansowego szpitala za rok
2024. W 2024 roku Szpital wygenerowal strate brutto zdziatalnosci w wysokosci
7.291.773,83 zl, strate netto 7.296.995,83 zt. Wielkos¢ straty netto stanowi 15,21 % sumy
bilansowej oraz 9,79 % przychodow szpitala ogétem. Tym samym strata ta jest znaczaca.

2.1 Analiza Rachunku zyskow i strat

W 2024 roku na podstawowej sprzedazy szpital odnotowal stratg wynoszacg
(-) 11.590.443,55 zt. Oznacza to, iz koszty poniesione na wykonanie ustug w zakresie
$wiadczenia opieki medycznej nie znalazly pokrycia w uzyskanych przychodach z tytutu ustug
medycznych, w przewazajacej czesci realizowanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.
Po wykonaniu ryczaltu za rok 2024 na poziomie 104,47% ujemny wynik finansowy $wiadczy
o niedoszacowaniu $wiadczen medycznych na poziomie Narodowego Funduszu Zdrowia. Wynik
finansowy na pozostalej dzialalnosci operacyjnej wyniost (-) 6.716.163,79 z. Pomimo
wygenerowania pozostatych przychodéw operacyjnych na poziomie 6.060.054,98 zI wynik na
dziatalnosci operacyjnej zakonczyl sie strata. Na dziatalnosci finansowej odnotowano ujemny
wynik finansowy w wysokosci (-) 575.610,04 zt. Strata wynika gléwnie z kosztéw odsetek od
zaciggnietych pozyczek oraz odsetek z tytutu opdZnien w zaplacie kontrahentom.

2.2 Analiza bilansu

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie zakonczyt rok 2024
suma bilansowa w kwocie 47.979.913,41 zt wyzsza w stosunku do roku poprzedniego
0 13.366.506,84 zt. W roku 2024 nastgpit istotny wzrost aktywoéw trwatych w poréwnaniu do
roku bieglego. Rzeczowe aktywa trwale w kwocie 37.337.256,72 zt stanowig 77,82 % sumy
bilansowej. Wartos¢ WNiP wedlug stanu na dzien 31.12.2024 roku wyniosta 173.381,04 z.
Wazrost $rodkéw trwatych wynika przede wszystkim z przekazania szpitalowi przez Powiat
Opoczynski uchwala Zarzadu Powiatu Opoczynskiego nr 20/68/24 z dnia 22.10.2024 r. budynku
przychodni podstawowej opieki zdrowotnej wraz z towarzyszaca infrastrukturg o facznej
wartosei 9.561.090,43 zt. W ramach doposazenia nowo wybudowanej przychodni podstawowej
opieki zdrowotnej szpital otrzymat réwniez z Powiatu Opoczyniskiego w ramach nieodplatnego
przekazania w uzytkowanie sprzet medyczny oraz niezbedne wyposazenie na laczna kwotg
6.282.583,42 zl. Zauwazalny wzrost poziomu aktywow i ksztaltujacych je rzeczowych aktywow
trwalych, oznacza realizacje dziatalnosci inwestycyjnej w stosunku do srodkow trwatych. Trend
wzrostowy majatku $wiadczy o ponoszeniu przez Szpital oraz organ zalozycielski — Powiat
Opoczynski niezbednych naktadéw odtworzeniowych.

Warto$¢ zapasow materiatéw w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o kwote 297.912,77 zi,
co jest podyktowane wzrostem cen lekéw i materialow. Wartos¢ inwestycji krotkoterminowych
rowniez wzrosta w stosunku do poprzedniego okresu, kwota wzrostu to 521.028,01 zt, co w
przewazajgcej] czesci stanowi wartos¢ niewyplaconych S$rodkow z ZFSS. Naleznosci
krétkoterminowe zmalaly w stosunku do roku poprzedniego o kwote 396.391,63 zt, w zwiazku
z utworzeniem odpisow aktualizujgcego naleznosci zagrozonych.

Na pasywa bilansu skladajg si¢ kapital wlasny oraz zobowiazania i rezerwy na zobowigzania.
Kapital wlasny wedlug stanu na dzien 31.12.2024 rok wynidést (-) 17.818.726,54 zt co
spowodowane jest wygenerowaniem straty netto za rok 2024 w wysokosci (-) 7.296.995.83 zi
oraz niepokrywaniem przez ostatnie lata powstalych strat przez organ zatozycielski — Powiat
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Biernackiego w Opocznie za rok 2024

Opoczynski. Wynik finansowy netto (strata) w poréwnaniu do roku poprzedniego nieznacznie
ulegl poprawie. Zmniejszyla si¢ wygenerowana strata netto o kwote 1.090.484,78 zl.
Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2024 roku wyniosly 25.864.840,20 zi
1 zwigkszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwote 7.060.064,84 zt co stanowi wzrost
zobowiagzan o 37,54 %. Na powyzszg kwote skladajg sie:
a) kredyty i pozyczki - 5.877.949,36 zi,
b) zobowigzania z tytulu dostaw iustug o okresie wymagalnosci do 12 m-cy -
12.022.002,74 zi,
c) zobowigzania z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych tytuléw publicznoprawnych - 3.999.927,78 zi,
d) zobowiazania z tytutu wynagrodzen - 3.465.189,78 zt
e) fundusze specjalne i inne - 499.770,54 zi.

Najwiekszy udziat we wskazanej kwocie zobowigzan krotkoterminowych stanowig
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug co stanowi 46,48 % ogoélnej kwoty zobowigzan
krotkoterminowych, zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek stanowig 22,73%, zobowigzania
z tytutu podatkéw i skladek na ubezpieczenie spoleczne stanowig 15,46% a zobowigzania z
tytulu wynagrodzen stanowia 13,40% ogotu zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe wg stanu na dzien 31.12.2024

Fundusze specjalne i inne

Zobowigzania z tyt. wynagrodzen

Zobowigzania z tyt. cel, ubezpieczen spoleczych i
zdrowtnych oraz innych tyt. publicznoprawnych

Zobowigzania z tyt. dostaw i uslug do 12 m-cy

Kredyty i pozyczki

0,00 4000 000,00 8000000,00 12000 000,00

Laczna wartos¢ zadiuzenia w postaci posiadanych pozyczek (6.445.407,85 zl) wzrosta
w poréwnaniu do roku ubieglego o kwotg 4.682.050,64 zt. W czerwcu 2024 roku szpital
otrzymal niskooprocentowana pozyczke w wysokosci 1.000.000,00 zt z Powiatu
Opoczynskiego. Szpital w grudniu 2024 roku podpisat kontynuacje umowy pozyczki z limitem
odnawialnym w BFF Polska S.A. 1 zwigkszyl limit kwotowy z 3 mln zl do 6 min zt. Wzrosta
rowniez wartos¢ funduszy specjalnych w poréwnaniu z rokiem ubiegltym o kwote 481.666,84 zi.
Kwota funduszy specjalnych stanowi niewykorzystane srodki z ZFSS.

Stan rozliczen migdzyokresowych wykazanych w pasywach bilansu na dzien 31.12.2024 roku
wynosi 29.116.405,26 zt co stanowi zwigkszenie o 90,01% w stosunku do roku poprzedniego.
Wzrost wartosci rozliczen migdzyokresowych przychodéw nie jest zjawiskiem negatywnym.
Swiadczy o tym, ze szpital otrzymat $rodki trwale w postaci rzeczowej.

Egczna wysokos¢ rezerw na zobowigzania na dzien 31.12.2024 roku wyniosta 10.249.936,00 zt
i wzrosta w stosunku do roku ubieglego o kwote 158.274,83 zl. Zmienila si¢ natomiast struktura
rezerw. Wartos¢ rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne spadlta w stosunku do roku
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poprzedniego o 516.067,00 zl, a kwota pozostatych rezerw wzrosta o 674.341,83 zt, w zwigzku
ze zlozeniem przez personel pielegniarski pozwow o zaplate.

2.3 Analiza przychodoéw i kosztow

Podstawowy przychéd szpitala to przychod ze $wiadczen ustug medycznych na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2024 roku przychody z podstawowej dziatalnosci wyniosty
93.277.365,78 zi.

Struktura przychodéw Szpitala Powiatowego w Opocznie przedstawiata si¢ nastgpujgco:

Sprzedaz ogdlem 93 277 365,78 100,00%
struktura uslug medycznych 92 769 555,53 99,46 %
ustugi zdrowotne dla NFZ 83 859401,12 90,40%
ushugi zdrowotne dla os6b fizycznych 1024 715,61 1,10%
ustugi zdrowotne dla pozostalych podmiotow 401 022,34 0,43%
ustugi zespotdw ratownictwa medycznego 7484 416,46 8,07%
ustugi dzierzawy i najmu 507 792,37 0,54%
pozostale ushugi 17,88 0,00%

Struktura przychoddw ze sprzedazy wg stanu na dzien 31.12.2024
S0 000 000

83859401,12
80 000 000 .
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40000000

30 000 000

20000 000

7 484 416,46
1 507792,37 17,88

10 000 000
1024 715,61 401 022,34

0

® uslugi zdrowotne dla NFZ ® ustugi zdrowotne dla oséb fizycznych
® uslugi zdrowotne dia pozostalych podmiotéw = ustugi zespolow ratownictwa medycznego
® ustugi dzierzawy i najmu ® pozostale uslugi

Przychody z pozostalej dzialalnosci operacyjnej na dzien 31.12.2024 roku wyniosly
6.060.054,98 zt. Gléwnym zrodlem przychodéw z pozostalej dzialalnosci operacyjnej jest
amortyzacja od srodkow trwalych ujetych na rozliczeniach migdzyokresowych przychodow,
refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentow, stazystow czy rozwigzanie rezerw. Sytuacje
finansowg Szpitala poprawily nieznacznie przychody incydentalne, otrzymane w postaci
darowizn w tacznej kwocie 113.420,79 zt m.in. rekawic jednorazowych o wartosci 92.439,75 zi,
lekow 7.398,75 zl, szafek ubraniowych 7.996,29 zt darowizny pieni¢zne 4.100,00 zt.
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Przychody finansowe na dzien 31.12.2024 roku wyniosty 11.479,66 zl, cala te kwote stanowia
odsetki od $§rodkdéw na rachunkach bankowych.

Koszty dzialalnosci operacyjnej na dzien 31.12.2024 roku wyniosty 105.379.904,33 zi
1 zwigkszyly si¢ w stosunku do roku ubieglego o kwote 11.785.089,08 zi. Najwigekszy udziat
w kosztach operacyjnych stanowig wynagrodzenia z kwotg 45.442.214,57 zt — 49,72%, kolejno
ustugi obce 28.257.713,63 zl - 26,82%, zuzycie materialéw i energii 10.785.806,22 zt — 10,24%,
ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadczenia 10.173.618,40zt - 9.65%, amortyzacja
3.066.738.40 zt — 2,91%, pozostate koszty rodzajowe 531.016,06 zt — 0 ,50 % oraz podatki
i oplaty 175.037,89 zt — 0,17%.

Najwigkszy wzrost w stosunku do roku ubieglego nastapil w pozycji wynagrodzen o kwote
6.947.759,16 zl, ustugach obcych o kwote 3.272.004,26 zt oraz ubezpieczeniach spotecznych
1 innych $§wiadczeniach o kwotg 1.290.023,82 zt.

Koszty dzialano$ci operacyjnej wg stanu na dzien 31.12.2024

Pozostale koszty rodzajowe I 531 016,06
Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia _ 10173 618,40

Wt oo SR sl SR

52389 973,73
Podatki i oplaty | 175 037,89

Ustugi obce - [N 22 257 71363
Zuzycie materialow i energii _ 10 785 806,22

Amortyzacja [l 3066 738,40

Pozostate koszty operacyjne wedlug stanu na dzien 31.12.2024 roku wyniosty 1.185.775,22 zt
1 zwigkszyly sie w stosunku do roku ubiegtego o kwote 988.742,03 zt. Najistotniejszg pozycja
w tej kwocie sg utworzone rezerwy na zobowigzania w wysokosci 755.546,00 zt i dotycza
zobowigzan na przyszle $wiadczenia wymagalne w wyniku niekorzystnych rozstrzygnieé
procesowych.

Koszty finansowe na koniec roku 2024 wyniosty 587.089,70 zl, w tym odsetki 533.089.70 zt
1 prowizja od udzielonych szpitalowi pozyczek 54.000,00 zi.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2024
3.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalno$ci. Dodatnie wartosci wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
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a) Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow +

Wskaznik zyskownosci netto (%) = przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi (-) 7,31 %.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik (-) 7,31 %. zawiera si¢ w najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

b) Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjne;j

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +
operacyjnej (%) = przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie
wynosi (-) 6,73 %. Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej
tego wskaznika wynik (-) 6,73 %zawiera si¢ w najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0
punktow.

¢) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = Bl unalionds

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie
wynosi (-) 17,67 %. Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej
tego wskaznika wynik (-) 17,67 %. zawiera si¢ w najnizszej przydzielonej ocenie punktowej — 0
punktow.

3.2 Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub érodki finansowe.
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a) Wskaznik biezacej plynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
m-cy-krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

Wskaznik plynnosci biezgcej = 5 5 ’ . 7 :
Py 4cq zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 0,38.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 0,38 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

b) Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe ogdlem - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci aktywow =

Wskaznik ptynnosci biezagcej dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 0,34.
Komentarz: W przypisane] w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 0,34 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

3.3 Wskaznik efektywnoSci

Sa to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybkos$¢ z jaka w jednostce obracane sg zapasy,
naleznosci i aktywa ogodtem, oraz po jakim czasie jednostka splaca swoje zobowigzania.
Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi.

a) Wskaznik rotacji naleznosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni w okresie (365)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 34.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 34 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 3 punktéw. Im wyzszy wskaznik, tym
efektywniej jednostka $ciaga naleznosci i szybciej zamienia je na gotowke.

b) Wskaznik rotacji zobowigzan

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i i ustug x
liczba dni w okresie (365)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi
43. Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 43 zawiera sie w przydzielonej ocenie punktowej — 7 punktow.

3.4 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki ogélnego zadtuzenia méwig o tym jaki udzial w finansowaniu majatku podmiotu maja
zobowiazania i dlug. Pokazuje stosunek zobowigzan do posiadanego przez niego majatku.
Wysokie poziomy wskaznika (powyzej 0,5) oznaczaja duzy udzial dtugu w dziatalnosci i przez
to ryzyko nawet bankructwa w wypadku pogorszenia koniunktury. Niskie poziomy wskaznika
$wiadczg natomiast o sile finansowej jednostki i tym, ze potrafi sama finansowa¢ swoja
dziatalnosci i majatek.

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na

Wskaznik zadluzenia aktywow = zobowigzania)x100

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywéow dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi 76,45%.
Komentarz: W przypisanej w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowej tego wskaznika
wynik 76,45% zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 3 punktow.

b) Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
Wskaznik wyplacalnosci = krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny
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Wskaznik wyplacalnosci aktywow dla SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie wynosi -2,06.
Komentarz: W przypisane] w Rozporzadzeniu Ministra ocenie punktowe]j tego wskaznika
wynik -2,06 zawiera si¢ w przydzielonej ocenie punktowej — 0 punktow.

3.5 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ
w Opocznie za rok 2024

Wskaznik zyskownosci netto (%) -7,31% 0
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
zyskownosci = -6,73% 0
-17,67%

Wik z kownoiak w %

Wskaznik plynnosci biezacej =

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik szybkiej p nnosci aktywow =

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 34

Wskazniki
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 43
7 . = 0
skl smdinsania Wskaznik z‘adlu?.ema akWéw 76,45% 3
Wskaznik wyptacalnosci = -2.06 0

Razem 3

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

SP ZOZ Szpital Powiatowy w Opocznie im. Edmunda Biernackiego jako Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono osiagnigcie ujemnego wyniku finansowego.

4.1 Zalozenia prognozy przychodow

Do prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto zalozenia, ze zakres realizowanych
swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie dotychczasowe zakresy
dziatalnoci. W ramach ryczattu beda realizowane $wiadczenia te same, co w latach ubieglych
czyli Swiadczenia w oddziale chorob wewngtrznych, oddziale anestezjologii i intensywnej
terapii, oddziale chirurgii ogélnej oraz oddziale chirurgii urazowo-ortopedycznej. Swiadczenia
finansowane na podstawie odrgbnych umow to: szpitalny oddziat ratunkowy, nocna i $wigteczna
pomoc lekarska, pracownia endoskopii oraz pracownia tomografii komputerowej, poradnie
specjalistyczne tj. diabetologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, gruzlicy i choréb pluc,
ginekologiczno-potoznicza, chirurgiczna, ortopedyczna, laryngologiczna, stomatologiczna.
Oprocz w/w szpital bedzie realizowat badania z zakresu programéw: Kompleksowy program
profilaktyczny ,Profilaktyka 40+ zostanie zastgpiony programem .Moje zdrowie — bilans
zdrowia osoby dorostej”. Ma by¢ dostepny dla szerszej grupy osob, oparty na kompleksowym
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wywiadzie i realizowany w placéwkach podstawowej opieki zdrowotnej. Wyniki badan bgda
analizowane przez personel medyczny i postuza do przygotowania Indywidualnego Planu
Zdrowotnego. Pacjenci w wieku 20-49 lat beda mie¢ wykonywane profilaktyczne badania
bilansowe raz na 5 lat, natomiast w przypadku pacjentéw powyzej 49 roku zycia bgdg one
przeprowadzane raz na 3 lata. Nadal funkcjonuje pogram profilaktyka raka szyjki macicy, ktory
ma na celu zmniejszenie wskaznika umieralnosci kobiet na raka szyjki macicy do poziomu
osiagnietego w krajach Unii Europejskiej oraz zwigkszenie wiedzy kobiet na temat profilaktyki
raka szyjki macicy i wprowadzenie na terenie catego kraju jednolitego modelu
postgpowania diagnostycznego.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2025,
uwzgledniajagcy przychody z NFZ stanowiace ok. 98% przychodéw szpitala. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycj¢ finansowa podmiotu leczniczego. W planie
przychodéw w roku 2025 uwzgledniono przewidywana wysokos$¢ wptywu na okres calego roku,
za zrealizowane $wiadczenia zwiazane z opieka szpitalng oraz z leczeniem w poradniach
specjalistycznych. Laczna wartos¢ zaplanowanych przychodow z dzialalnosci medycznej
stanowi kwote 95.000.000,00 zl, a przychody z dziatalnosci niemedycznej 550.000,00 z.
W prognozie na rok 2025 zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
z umoéw zostanie zrealizowany, zarowno w umowach ryczattowych, jak i umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wedtug wykonanych swiadczen.

W zwigzku z trwajacg inwestycja w szpitalu p.n ,Modernizacja i doposazenie SOR oraz
wspolpracujacych pracowni diagnostycznych dla SP ZOZ Szpitala Powiatowego im.
E. Biernackiego w Opocznie, polegajaca na modernizacji pomieszczen: pracowni TK, RTG,
USG, Endoskopii wraz z wymiang wyeksploatowanego sprzgtu” zostanie zmodernizowany
Szpitalny Oddziat Ratunkowy, a komorki diagnostyczne zostang doposazone w nowy sprzet do
diagnostyki. Nowo pozyskany sprzet i aparatura medyczna poszerzy zakres wykonywanej
diagnostyki pacjenta oraz ilos¢, co w dluzszej perspektywie przetozy si¢ na zwigkszenie
przychodéw idacych za pacjentem.

Rownolegle trwa rowniez inwestycja pn. ,,Poprawa bezpieczefistwa zdrowotnego w regionie
opoczynskim poprzez budowe nowoczesnego Bloku Operacyjnego™. Inwestycje realizuje organ
zatozycielski - Powiat Opoczynski. Inwestycja jest dofinansowana z Rzagdowego Funduszu Polski
Lad Programu Inwestycji Strategicznych oraz Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.
Calkowity koszt inwestycji wynosi 30.812.914,89 zt brutto. Zadanie obejmuje kompleksowa
przebudowe i remont pomieszczen szpitala budynkéw A", ,B”, ,,D” oraz infrastruktury
technicznej. W budynku ,,A” powstaje w pelni wyposazony, nowoczesny blok operacyjny. w
ktérego sktad wchodza sale operacyjne, pomieszczenia niezbedne do jego prawidlowego
funkcjonowania wraz z wyposazeniem technicznym i medycznym. Obecnie prowadzone sg prace
wykonczeniowe. W zwigzku z przeznaczeniem czgsci budynku ,,A” na potrzeby sal
operacyjnych, przebudowywany jest rowniez budynek ,,B”, ktory bedzie zagospodarowany na
potrzeby administracji szpitala. Roboty budowlane prowadzone sa takze w budynku ,D” —
techniczno-warsztatowym. Dzieki tej inwestycji praca szpitala zostanie usprawniona, a co za tym
idzie — poprawi si¢ komfort i bezpieczenstwo pacjentow.

W celu zwiekszenia wartosci kontraktu planowane sa roéwniez renegocjacje podpisanych umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Na biezaco monitorowany jest rowniez poziom wykonania
ryczattu. Najbardziej korzystne dla szpitala jest wykonanie ryczaltu na poziomie do 105%,
przekroczenie tej wielkosci  skutkuje ponoszeniem kosztow nieproporcjonalnych do
przychodow.
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4.2 Zalozenia prognozy kosztow

Kwoty kosztéw 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg zadan wynikajacych ze statutu i ustawy o dziatalnosci leczniczej. Planowane koszty
oszacowano w oparciu o koszty roku 2024 oraz zatwierdzony plan finansowy na rok 2025.
Przeprowadzona analiza pozwala przyja¢, iz zakladane cigcia w zakresie polityki kadrowe;j
szpitala pozwola na zmniejszenie planowanych kosztéw i tym samym strata na koniec roku 2025
bedzie mniejsza niz wskazano w planie finansowym na rok 2025. W okresie styczen — kwiecien
2025 dokonano redukcji 16zek szpitalnych z 184 szt. na koniec 2024 roku do 172 szt. w chwili
obecnej. Wigze si¢ to ze zmniejszeniem obligatoryjnych norm etatéw przeliczeniowych dla
pielggniarek na jedno t6zko.

Koszty pracy pracownikow zatrudnionych na podstawie umoéw o prace okreslono
w oparciu 0 obowigzujgcy regulamin wynagradzania, wzrost ptacy minimalnej, wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne. Dynamike
wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej na rok 2025 oszacowano na
poziomie ok.14 % . Ztozono wzrost kosztow zakupu lekow, srodkéw ochrony osobistej, ptynow
do dezynfekcji, materiatow 1 odczynnikow do badan laboratoryjnych, materialdéw medycznych i
niemedycznych, a takze wzrost kosztdéw zwigzanych z utylizacja odpadéw medycznych,
$wiadczeniem ustug medycznych i niemedycznych w pordwnaniu z danymi za rok 2024.
Zaplanowano splate rat kapitalowych oraz koszty finansowe w postaci odsetek od pozyczek
w ramach podpisanych uméw z WFOSIGW w Lodzi, pozyczek udzielonych przez Powiat
Opoczynski oraz pozyczki z limitem odnawialnym z BFF Polska S.A w Lodzi. Przedstawiona
prognoza dotyczaca przyszlej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala obarczona jest
ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego w
przypadku zmian zakresu przychodéw czy kosztow realizowanych $wiadczen lub zasad ich
finansowania, konieczne bedzie dalsze aktualizowanie plandw finansowych jednostki.
W prognozie uwzgledniono niestabilng sytuacje, skutkujaca bardzo znaczacym wzrostem
poziomu inflacji, a co za tym idzie wzrostem cen materiatow i ustug wykorzystywanych do
realizacji naszych zadan. Koszty amortyzacji na rok 2025 zostaly zwigkszone w stosunku do
wartosci na koniec roku 2024 co zwigzane jest z duzym wzrostem wartosci rzeczowych aktywow
trwatych na koniec roku 2024.

Prognoza na lata 2025-2027

zyskownosci netto % -6,66% -5,60% -4.56%
Wskazniki zyskownosci dzialalnosci operacyjnej
zyskownosci % -6,12% -5,06% -4,03%
zyskownosci aktywow % -9.80% -6,44% -5,28%
Wskazniki plynnosci biezacej 0,31 0,33 0,35
plynnosci ptynnosci szybkiej 0,27 0,29 0,30
Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) 32 32 32
efektywnosci rotacji zobowigzan (w dniach) 56 59 55
Wskazniki zadluzenia aktywow 49,52% 47,96% 46,64%
zadluzenia zadtuzenia wyplacalnosci -1,77 -1,40 -1,18
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Tabela punktéow ogolem za lata 2025-2027

zyskownosci netto % 0 0 0

Wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
zyskownoéci % 0 0 0
zyskownoéci aktywow % 0 0 0

Wskazniki ptynnosci biezacej 0 0 0

plynnosci plynnosci szybkiej 0 0 0

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach)

efektywnosci rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskazniki zadtuzenia aktywow

zadtuzenia zadtuzenia wyptacalnosci

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej zaklada, ze w kolejnych latach Szpital planuje
realizowaé $wiadczenia w zakresie $wiadczen wynikajacych z podpisanych umoéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia , ktére obejmuja:

a. Podstawowa opieke zdrowotna;

b. Ambulatoryjna opieke specjalistyczna;

c. Hospitalizacje catodobowa w dziedzinach ( chorob wewngtrznych, pediatrii,
poloznictwa i ginekologii, chirurgii, ortopedii, intensywnej terapii, szpitalnego
oddziatu ratunkowego);

d. Rehabilitacje lecznicza:

e. Specjalistyczne procedury kosztochlonne ( tomografia komputerowa 1
endoskopia ).

Podsumowujac zatozenia i zagrozenia w prognozie na lata 2025-2027 planuje si¢ kontynuacje
zasadniczego celu dzialania Szpitala, zaspakajajac w sposéb ciagly i trwaly potrzeby
mieszkancéw powiatu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych swiadczen
zdrowotnych . Réwnowazenie kosztow przychodami z zachowaniem ptynnosci finansowej oraz
dotozenie wszelkich staran do uzyskania dodatniego wyniku finansowego, pomimo wskazanych
czynnikéw stanowigcych swoistego rodzaju trudno$¢ w planowaniu i realizacji zalozen na
kolejne lata, a takze na efektywnos¢ w zarzadzaniu Szpitalem.

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg szpitala

W tej czesci zostaly przedstawione istotne zdarzenia, ktore na dzien sporzadzenia raportu mialy
i nadal moga mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa w przytoczonych okresach,
a mianowicie:

1. Nie jest znany wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
$wiadczen udzielanych przez SPZOZ. Nie ma pewnosci, jak bedzie wygladat rynek ustug
$wiadczen medycznych w Polsce w kolejnych latach. Zmiany moga narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
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2. Nie jest znany w obecnej chwili mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ, ktéry zawierany jest na bazie biezgcych uméw z uwzglednieniem
poziomu wykonania, nie zapewniajgc realnego przyrostu wartosci kontraktu.

3. Nie jest znany poziom wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia w kolejnych latach,
wynikajacy z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

4. Narynku pracy wystepuje ogromna presja ptacowa wsrod personelu.

5. Istnieje ryzyko przegranych spraw w sadzie o nieréwne traktowanie personelu
pielegniarskiego. Ewentualny niekorzystny wynik postgpowan przed Sgdem Pracy
przelozy¢ si¢ moze na mozliwos¢ dalszego funkcjonowania SP ZOZ Szpitala
Powiatowego w Opocznie.

6. Prognozowany poziom inflacji moze by¢ niedoszacowany, co bedzie miato wplyw na
wzrost kosztow dziatalnosci, zakupu materialdw 1 energii oraz ustug obcych.

7. Niewystarczajgca liczba wyksztalconego personelu, w szczegdlnosci lekarzy, zwlaszcza
w kontekscie starzejacej si¢ kadry medycznej przechodzacej na s$wiadczenia emerytalne,
wywiera bezposredni wplyw na wzrost presji placowej.

8. Trwajacy na terytorium Ukrainy konflikt zbrojny i zwiazana z tym niepewno$¢ w
obszarze bezpieczenstwa migedzynarodowego jak i finansowaniu swiadczen udzielanych
chorym uchodzcom.

9. Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK Ksiegi
Rachunkowe i JPK CIT moze wiazaé si¢ ze wzrostem kosztow w zakresie rozwigzan
informatycznych i zwigkszonego naktadu pracy.

10. Istnieje ryzyko, ze w ramach realizowanych inwestycji w roku 2025, moga zosta¢
wygenerowane dodatkowe koszty w zwiazku z dodatkowymi pracami oraz wartos¢
planowanych do wykonania zadan moze przekroczy¢ zabezpieczone srodki na ten cel.

6. Podsumowanie

Rynek ochrony zdrowia, na ktérym funkcjonuje SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie cechuje si¢ wysoka dynamikg oraz niepewnoscig w zakresie
okreslania dtugoterminowych perspektyw finansowych. Kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia, ktory jest dominujagcym platnikiem szpitala, nie zostaly zawarte na caty okres objgty
prognoza, dlatego bardzo trudno oszacowaé przychody, a w konsekwencji stworzy¢ calosciowy
rachunek zyskow 1 strat z okresleniem zyskownosci lub jej braku w latach objetych prognoza.
Oprocz bezposredniej zaleznosci od decyzji, na ktére podmiot leczniczy nie ma wplywu, jak np.
wycena $wiadczen dokonywana przez publicznego platnika (NFZ), wplyw na przygotowanie
prognozy na trzy lata ma duza zmienno$¢ i niepewnos¢ przepisow prawa, roszczenia i dostepnosé
personelu medycznego, ustawowe regulowanie zmian minimalnych wynagrodzen personelu
medycznego, ceny materialéw i ustug medycznych. Dane do przygotowania raportu zaczerpnigte
zostaly ze sprawozdania finansowego szpitala za rok 2024 oraz planu finansowego na rok 2025.
Oprocz zakresow dzialan na ktdére szpital nie ma wplywu sa obszary, ktére nalezaloby
optymalizowa¢, co ma rowniez bezposredni wplyw na ponoszone przez szpital koszty. Szpital
planuje wdrozy¢ system monitorowania zuzycia lekow i materialéw medycznych. A takze
monitoring liczby 1 kosztow zlecanych pacjentom badan diagnostycznych tj. badan
laboratoryjnych, USG, RTG, TK. W sposob ciagly poszukiwane sg szanse na pozyskanie
dodatkowych $rodkow finansowych. Dotyczy to szans na zwigkszenie przychoddéw (np.
pozyskiwanie wysoko wycenianych procedur z NFZ). Szpital planuje zintensyfikowa¢ dzialania
marketingowo-promocyjne by zwigkszy¢ przychody komercyjne. W ramach prognozy na lata
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2025-2027 przygotowany zostat bilans oraz rachunek zyskow i strat, co postuzyto do okreslenia
prognozowanych warto$ci wskaznikow wskazanych, jako pakiet wskaznikow okreslajacych
sytuacje samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Majac to na wzgledzie nalezy
bardzo ostroznie podchodzi¢ do diugofalowych prognoz, ktore cechuje duza niestabilnosc
i niepewno$¢ wystepujaca pomimo zachowania nalezytej starannosci i proby okreslenia
prognozowanego okresu w sposob jak najbardziej zblizony do rzeczywistego.

Strona 16 2 16



pOoWia To,

~ 4
4 SP ZOZ SZPITAL POWIATOWY IM. EDMUNDA
2%335' BIERNACKIEGO W OPOCZNIE
kX4 & 26-300 Opoczno, ul. Partyzantow 30

% =~ http://www.szpitalopoczno.pl e-mail: sekretariat@szpitalopoczno.pl

- '-Opoc-:znd_.-ZUQ‘;O_SQZ_OQS I
DKF.331.9.2025

Pan ‘N Ty |
Marcin Baranowski 5 \dﬂvf
Starosta Opoczyriski .. [UfWOVY
Starostwo Powiatowe w Opocznie

ul. Kwiatowa la
26-300 Opoczno

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego w Opocznie w zalaczeniu
przekazuje ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024”.
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