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Gtéwnym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej sytuaciji
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ktore moga byé
wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zardéwno przez
jednostke jak i podmiot tworzacy, Powiat Opoczynski. Wykorzystane metody oraz ich
wyniki dajg podstawe do podejmowania decyzji oraz majg wptyw na przysztg sytuacje
SP ZOZ.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania decyzji
zarzadczych. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowia podstawe
wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przysztego
funkcjonowania SP ZOZ w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku

ustug zdrowotnych, z zachowaniem konkurencyjnosci.

Raport skiada si¢ z trzech czeéci: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP Z0Z za 2019 rok z analizg wskaznikowg okreslong rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 832) ; prognozy na kolejne trzy lata
obrotowe z opisem przyjetych zatozen oraz informacji o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg SP ZOZ Szpitala Powiatowego
im. Edmunda Biernackiego w Opocznie. Raport zawiera takze informacje dotyczacg
programu naprawczego — terminie sporzadzenia lub uzasadnienie braku obowiazku

sporzgdzania programu.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala Powiatowego

im. E. Biernackiego w Opocznie za 2019 rok.

1.1.Analiza ogélna.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Edmunda
Biernackiego w Opocznie $wiadczy ustugi medyczne, w przewazajacej czesci na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2019 Szpital wygenerowat strate z dziatalnosci
w wysokosci 1.409.828,34zt. brutto, 1.411.076,34 netto.

Taka wielko$¢ straty stanowi 5,7% aktywow i 2,8% przychoddw szpitala ogétem. Tym

samym strata nie jest znaczaca.

Analizujgc poszczegodlne elementy rachunku zyskdw i strat nalezy stwierdzié, iz
w 2019 roku na podstawowe] sprzedazy odnotowaliSmy strate wynoszaca
-2.757.696,58 zt. Oznacza to, iz koszty poniesione na wykonanie ustug w zakresie
$wiadczenia opieki medycznej nie znalazty pokrycia w uzyskanych przychodach
z tytutu ustug medycznych, w przewazajacej czeéci realizowanych na rzecz NFZ.
Przy wykohaniu ryczattu za 2019 rok na poziomie 99,4% ujemny wynik finansowy
swiadczy o niedoszacowaniu Swiadczen medycznych na poziomie Narodowego
Funduszu Zdrowia. Sytuacje poprawit zysk na pozostalej dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 1.381.199,78z., co jest wynikiem uzyskanych dotacji na zakup srodkow
trwatych i uzyskaniem przychodu w wysokosci odpisu amortyzacyjnego srodkéw
trwatych, ktérych zakup zostat zrealizowany ze §rodkéw pochodzacych z dotacii.
Negatywny wptyw na ostateczny wynik finansowy miata dziatalnos¢ finansowa. Na
dziatainosci finansowej odnotowano ujemny  wynik finansowy w wysokosci
22.810,30zt. Strata spowodowana jest naliczaniem przez naszych dostawcow
rekompensat finansowych, zgodnie z ustawg o ptatnosciach w transakcjach
handlowych, w sytuacjach kiedy wystepuja nawet niewielkie opéznienia w regulowaniu

pfatnosci z tytutu dostaw.



Rozpatrujac natomiast sam bilans nalezy stwierdzic:

Aktywa bilansu stanowig ; aktywa trwate i aktywa obrotowe. Na dzien 31.12.2019r.
suma bilansowa aktywow wynosi 24.588.651,22zt.

Aktywa trwate, ktére w naszym przypadku tworzg $rodki frwate i warto$ci niematerialne
i prawne, stanowia 71,2% catego majatku naszego Szpitala. Warto$¢ netto majgtku
w poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyta sie 0 1.984.327,26zt., tj. 0 12,8%. Jest
to efekt dziatan nakierowanych na utworzenie w 2019 roku zespotow ratownictwa

medycznego, a w szczegolnosci zakup ambulanséw medycznych oraz odtworzenie

i modernizacje sprzetu medycznego.

Aktywa obrotowe sktadajg sie z :

- zapasow,

- naleznosci krotkoterminowych,

- inwestycji krotkoterminowych ( $rodki pieniezne),
- krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych.

Zapasy materiatdbw utrzymaty sie na poziomie podobnym do 2018 roku i wynosza
315.992,58zt. Naleznosci krétkoterminowe takze sg na poziomie podobnym jak
w zesziym roku — wzrost 46 tysiecy zi. i stanowia kwote 3.898.520,78zt. Inwestycje
krétkoterminowe to w przewazajgcej czesSci $rodki pieniezne. W stosunku do
poprzedniego roku zmniejszyt sie o 851.123,04zt. , co spowodowane jest przede
wszystkim likwidacja lokaty bankowej, z kiore] érodki zostalty przeznaczone na
sfinansowanie wktadu wiasnego w ramach realizacji termomodernizacji budynkéw

Szpitala.

Natomiast pasywa bilansu stanowig :

- kapitat wtasny,

- zobowiazania i rezerwy na zobowigzania.

Kapitat witasny w stosunku do roku poprzedniego ulegt zwickszeniu o kwote
22.147,98zt, co spowodowane jest czeSciowym pokryciem straty za 2018 rok przez
organ zatozycielski Powiat w Opoczynski w wysokosci 850.347,21zt. zgodnie z trescia
Uchwaty nr XIV/118/19 Rady Powiatu z dnia 28 listopada 2019r.
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Kapitaty Szpitala zmniejsza strata za 2019 rok w wysokosci 1.411.076,34zt
netto. Na wysoko$¢ straty za 2019 rok wptyw ma zwigkszenie odpisdow z tytutu
utworzenia rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe. W
2019 roku zwiekszono stan rezerw o 556.431,66zt na podstawie wyceny biura
aktuarialnego SIGNUM.

Stan rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe na
dzien 31.12.2019r. wynosi 3.877.207,63zt. i w bilansie stanowi element

W zohowigzaniach po stronie pasywow.

Szpital na koniec 2019 roku posiada zobowigzania diugoterminowe w wysoko$ci
499 tys. zt z tytulu umowy leasingowej samochodu stuzbowego. Zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego 0 12,6% i stanowig kwote
6.289,6 tys. zt. Wzrost biezgcych zobowigzan spowodowany zostat zaangazowaniem
czesci srodkdw finansowych pochodzacych z biezgcej dziatalnosci Szpitala do
realizacji naktaddw inwestycyjnych. W ramach realizacji projektu termomodernizacji
zobowigzania wobec firmy realizujgcej inwestycje finansowane byly z wiasnych
$rodkéw, a refundacja tych wydatkow z Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewoddziwa Lodzkiego bedzie zrealizowana dopiero w 2020 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdbw publicznoprawnych zmniejszyly sie
w stosunku do roku poprzedniego o 15,9%, natomiast zwiekszeniu ulegty
zobowiagzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug. Zwiekszenie zobowigzarn jest

znaczne i stanowi 45,5% - wzrost ¢ 989, 3tys.zt.

Przychody ogdlem naszego Szpitala w 2019 roku w stosunku do 2018 roku wzrosty
o 5.831,2 tys. zt, co stanowi 13,9%. Wzrost przychoddéw ze $wiadczenia ustug
medycznych w 2019 roku w pordwnaniu do 2018 roku spowodowany byt
uruchomieniem w strukturze Szpitala trzech Zespotdéw Ratownictwa Medycznego oraz
skorygowaniem wynagrodzenia ryczattowego za swiadczone ustugi przez Narodowy

Fundusz zdrowia.
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Podstawowy przychéd Szpitala Powiatowego w Opocznie to przychéd ze
Swiadczenia ustug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2019

roku przychody z podstawowej dziatalnosci wynosity 48.212,5 tys. zi.

Struktura przychoddéw w 2019 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Przychody z dzialalnosci podstawowej: 48.212.549.65 100,00%

struktura przychodow:

- ustugi zdrowotne dla NFZ 44.261.163,67 91,80%
- ustugi zdrowotne dla oséb fizycznych 681.529,85 1,42%
- ustugi zdrowotne dla pozostatych podmiotéw 265.254,55 0,55%
- ustugi zespotéw ratownictwa medycznego 2.767.949,29 5,74%
- ustugi dzierzawy i najmu 232.946,28 0,48%
- pozostate ustugi 3.706,01 0,01%

Przychody z dziatalno$ci podstawowej zostaty pomniejszone o zmiane stanu
produktow z tytutu zwiekszenia rezerw na Swiadczenia emerytalne i rentowe oraz
nagrody jubileuszowe w wysoko$ci 552.8 tys. zt., wykazane w pasywach bilansu.

Przychody 2z pozostalej dziatalnosci operacyjnej: 1.735.176,42

Przychody z tytulu pozostalej dziatalnosci operacyjnej to w przewazajacej czesci
stanowiag przychody przysztych okresdw z tytutu nabycia $érodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji lub $rodkéw pozyskanych z funduszy unijnych.

Przychody finansowe: 17.238,32

Koszty dziafalnosci operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego wzrosty
0 5.054,1 tys. zi. co stanowi 11,1%. Najwiekszy przyrost kosztéw nastapit z tytutu
zakupu ustug obcych, a w szczegolnosci kosztow dyzurdéw lekarskich oraz
wynagrodzen. Kwota wzrostu z tytutu ustug to 3.209,6 tys. zt, tj. 32,6%. Kwota
wzrostu kosztdw z tytutu wynagrodzen to 1.167,9 tys. zt, tj. 5,1%. zt. Tak znaczny
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wzrost kosztéw dyzuréw lekarskich i wynagrodzen to wynik realizowanych podwyzek
dla pielegniarek oraz braku lekarzy na rynku pracy. Brak lekarzy specjalistéw na rynku
oraz wymogi co do personelu medycznego stawiane przez NFZ powoduja staty wzrost

stawek za prace lekarzy specjalistow.

1.2.Analiza Wskaznikowa

1.2.1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg

koszty.
1. - wskaznik zyskowno$ci netto (%) =

Wynik netto x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody

finansowe

-1.411.076,34 x 100% : 49.412.111,73 =-0,03

Lp. PRZEDZIALY WARTQOSCI QCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% S

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Nasz szpital osiagnat w 2019 roku wskaZznik zyskownos$ci netto, - 0,03 co daje ocene

na poziomie 0 punktow.



Rozporzadzenie w mojej ocenie niesprawiedliwie przypisato wagi jesli chodzi o wyniki
wskaznika ponizej zera. Niezaleznie czy jest to wskaznik na poziomie -0,01 czy - 1,
ocena zawsze wynosi 0. Ocena ta jest nieadekwatna do specyfiki branzy ustug
zdrowotnych. Wedtug przepisow dziatalnoéé publicznych jednostek ochrony zdrowia

powinna by¢ prowadzona non profit.

2. - wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktow

+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatbw + pozostate przychody

operacyjne

-1.376.496,80 x 100% : 49.394.873,41 = -0,03

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej

dziatalnosci operacyjne;.

W 2019 roku wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej to - 0,03 co odpowiada

ocenie 0 punktow.

3. - wskaznik rentownosci aktywow (%) =
Wynik netto x100% / Aktywa ogodtem
-1.411.076,34 x 100% : 24.588.651,22 = - 0,06






Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on

ogo6ing zdolnosé aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik efektywno$ci aktywdow w 2019 roku w naszym szpitalu wyniést - 0,06 co daje

ocene 0 punktéw.

1.2.2, Wskazniki plynnosci

Weskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci ptynnosci finansowej. W przypadku
gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub srodki finansowe.

1.- wskaznik biezacej pfynnosci =
Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

7.080.662,69 : 6.289.621,59 x 100 = 1,13

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli






Zzobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiazan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. W naszej
jednostce w 2019 roku wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst 1,13 co daje ocene na

poziomie 8 punktow.
2.- wskaznik szybkief pfynnosci
Aktywa obrotowe - zapasy / Zobowigzania krétkoterminowe

(7.080.662,69 — 315.992,58) : 6.289.621,59 = 1,08

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik ten wyniost w 2019 roku 1,08 , co daje oceng¢ maksymalng

w wysokosci 13 punktow.

1.2.3. Wskazniki efektywnosci

1. - wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)/
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw, gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
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naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku

obrotowego podzielona przez 2.

(3.874.481,43 x 365 dni) : 47.659.696,99 = 29,7 dni

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugosé cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie nalezno$ci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci,

co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji w naszym szpitalu w 2019 roku wynidst 29,7 dni , czyli ponizej
45 dni co daje maksymalna ocene punktowa w wysokosci 3 punktéw.

2.- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) /
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw, gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzarn na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2.

(2.666.882,98 x 365 dni) : 47.659.696,99 = 20,4 dni

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$é wskaznika (powyzej 60 dni) moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu

w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

W naszym szpitalu wskaznik rotacji w 2019 roku wynosit 20,4 dni, co pozwala

osiggna¢ maksymalna ocene tj. 7 punktow.

1.2.4. Wskazniki zadluzenia

4.1- wskaznik ogélnego zadfuzenia (%) =

Zobowiagzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania x100% / Aktywa razem

(49.892,74 + 6.289.621,59 +3.877.207,63)x100% : 24.588.651,22 x 100 = 41,55%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowg podmiotu.

W naszym szpitalu wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi 41,55 %, co generuje

ocene na poziomie 8 punktow.

4.2 - wskaznik wypfacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania / Fundusz wiasny

(49.892,74 + 6.289.621,59 +3.877.207,63) : 7.865.227,38 = 1,69
12



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkoéé funduszy obcych przypadajgcg na

jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é

utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W naszym przypadku wskaznik wyptacalnoéci wynosit w 2019 roku 1,69 zaco

ocena punktowa przypada na poziomie 6 punktow.

1.3 . Ocena punktowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wekazniki  Wartod¢  Goena
wskaznika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto -0,03 0
zyskownosci (%)
2) wskaznik zyskownosci -0,03 0

dziatalnosci operacyjnej (%)

- 3) wskaznik zyskownosci -0,06 0

- aktywow (%)

1. Razem: : 0 |
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2. Wskazniki

ptynnosci

3. Wskazniki
efektywnosci

4. Wskazniki

zadluzenia

1) wskaznik biezgcej plynnosci 1,13
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,08
2. Razem:
1} wskaznik rotacji naleznosci (w 29,7
dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan 20,4
(w dniach)
3. Razem:
1) wskaznik zadiuzenia aktywow 41,55
(%)
2) wskaznik wypfacalnosci 1,69
4, Razem:

taczna wartosé punktow

13

21

10

14

45

taczna warto$¢ punktéw na podstawie sprawozdarn za rok 2019

wyniosia - 45 .

Zaproponowany podziat punktéw pomiedzy poszczegdine grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej
jednostki. Najwiekszy wplyw na te ocene beda mialy wskazniki ptynnosci
(21 punktéw) i wskazniki zadiuzenia (14 punktow). Swiadczy to o tym, ze
szczegélny nacisk trzeba polozy¢ na minimalizowanie zadiuzenia i poprawe
ptynnosci finansowej. Poprawa tych wskaznikow wplywa na osigganie lepszych
wynikow w ocenie zyskownosci, a liczba punktdw z oceny finansowej pozwala na
zaklasyfikowanie jednostki do jednej z pieciu kategorii stabilnosci ekonomiczno —

finansowej.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022

W sytuacji pandemii, ktéra zostata wprowadzona w naszym kraju, a ktéra ma
bezposredni wplyw na sytuacje stuzby zdrowia w Polsce a takze naszego Szpitala,

bardzo trudno opracowa¢ symulacje przychodow i kosztéw na najblizsze 3 lata.
Zakiadajac , ze nasze przychody nie ulegna radykalnej zmianie w najblizszych fatach,
oszacowalismy przychody i koszty na 2020 rok na poziomie przedstawionym ponizej:

2.1. Prognoza na rok 2020

A. Przychody netto ze sprzedazy 47.203.000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 52.702.000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5.499.000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 1.500.000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 200.000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4.199.000,00
G. Przychody finansowe 10.000,00
H. Koszty finansowe 60.000,00
i. Zysk (strata) brutto -4.249.000,00
J. Podatek dochodowy 3.000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
L. Zysk (strata) netto -4.252.000,00

PowyZsza prognoza jest zgodna z planem rzeczowo-finansowym na 2020 rok.

2.2. Prognoza na rok 2021

Nie znajgc zadnych realiéw odno$nie budzetowania ochrony zdrowia na 2021 rok

trudno oszacowad wynik, jaki moze osiggngé Szpital w przysztym okresie.
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Biorgc pod uwage wskaznik wzrostu cen GUS na koniec lutego 2020 roku na
poziomie 4,7% w porownaniu do lutego 2019, mozemy zalozyé zwigkszenie
kosztow w 2021 roku na tym poziomie. Przychody z tytulu swiadczenia ustug
medycznych w 2019 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego zostaly

zwaloryzowane przez NFZ na poziomie 4%.

Biorac pod uwage powyzsze zatozenia prognoza finansowa na 2021 rok

przedstawia sie nastepujaco:

A. Przychody netto ze sprzedazy 49.090.000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 55.179.000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6.089.000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 1.560.000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 210.000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4.739.000,00
G. Przychody finansowe 11.000,00
H. Koszty finansowe 65.000,00
I. Zysk (strata) brutto -4.793.000,00
J. Podatek dochodowy 3.000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
L. Zysk (strata) netto -4.796.000,00

2.3. Prognoza na rok 2022

Sytuacja analogiczna jak w 2021 roku, trudno planowa¢, nie majac wiedzy

w zakresie przysztych zdarzen. Niewatpliwie duzy wplyw na stabilnos¢ finansowg

placowek medycznych bedzie miata sytuacja zwigzana z pandemia. Zakfadajac, ze

prace nad reformg stuzby zdrowia beda braly pod uwage znaczny wzrost kosztow

zwigzanych z ochrong epidemiologiczna, zaktadamy wzrost przychodow w 2022

roku o 5%, natomiast wzrost kosztow pozostawiamy na poziomie wzrostu kosztow,
16
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jakie zatozyliémy w prognozie na 2021 rok, poniewaz nie mamy wiedzy co do

przysztych wskaznikoéw wzrostu cen produktow i ustug.

A. Przychody netto ze sprzedazy

51.545.000,00

B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 57.772.000,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6.227.000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 1.638.000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 220.000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4.809.000,00
G. Przychody finansowe 12.000,00
H. Koszty finansowe 70.000,00
l. Zysk (strata) brutto -4.867.000,00
J. Podatek dochodowy 3.000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00
-4,870.000,00

L. Zysk (strata) netto

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno — finansowg SP ZOZ.
3.1.Kryzys epidemiologiczny i stan pandemii wprowadzony na terenie kraju.

Zatozenia do powyzszej analizy i prognozy finansowej sg ogéine. Na obecna chwile
nie wiemy jak zostang wycenione $wiadczenia udzielane przez placdwki medyczne

w biezacym roku, a wiedza ta jest konieczna do tego zeby prognozy na dwa kolejne

lata byty realne.

Obecnie NFZ realizuje umowe ze Szpitalem nie biorgc pod uwage ‘wskaznika
wykonania ryczattu. Miesieczna faktura wystawiana jest w wysokosci 1/12 rocznej
umowy. Gwarantuje to przychody dla Szpitala na statym poziomie. Ze wzgledu na
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$wiadczenie ustug medycznych tylko w trybie pilnym, bez planowych zabiegow
istnieje ryzyko nie wykonania kontraktu i korekte przychodéw na minus.

Dodatkowym problemem, w zakresie przychodéw z ktdrym boryka sie Szpital
w Opocznie jest brak umowy w zakresie funkcjonowania oddziatu Ginekologiczno
- Pofozniczo — Noworodkowego. Jest to szercki problem, poniewaz nie za
wszystkie wykonane Swiadczenia bedzie mozna uzyskaé zaplate oraz brak jest
mozliwosci sfinansowania $rodkami z Ministerstwa Zdrowia dodatku do
wynagrodzen: pielegniarek i potoznych pracujgcych na tym oddziale (tzw.

zembalowe).

Brak pewnosci co do finansowania przez NFZ $wiadczen wykonanych przez
Szpital w 2020 roku powoduje dodatkowe zagrozenia w zakresie realizowania
projektow wspdétfinansowanych ze $rodkéw unijnych, jakie obecnie realizuje
Szpital, tj. termomodernizacja budynkéw szpitala oraz cyfryzacja i wprowadzenie
e-ustug. Obowigzek zastgpienia papierowej dokumentacji medycznej-
elektroniczng naktada na podmioty lecznicze ustawa o systemie informaciji

w ochronie zdrowia.
3.3. Deficyt kadry medycznej

W zwigzku z wystepujgcym na rynku brakiem lekarzy i pielegniarek i niepokojgcymi
prognozami dotyczgcymi tych zawoddéw oraz niskim wskaznikiem lekarzy
i pielegniarek zatrudnionych na 1 tys. Mieszkaricow, Ministerstwo Zdrowia
w ramach prac nad nowg Strategig Odpowiedzialnego Rozwoju planuje wszczecie
dziatann majgcych na celu zmniejszenie deficytu kadr medycznych. W naszym
szpitalu problem jest najbardziej gorgcy w kwestii braku lekarzy. Dotyczy ten
problem szczegdlnie braku specjalistéw z dziedziny medycyny rodzinnej, pediatrii
oraz medycyny ratunkowej. W celu zapewnienia opieki zdrowotnej, nasz SP Z0Z
zatrudnia lekarzy emerytéw i okresowo lekarzy bez specjalizacji pracujgcych pod
nadzorem lekarzy specjalistow. zwlaszcza o wykorzystanie nowoczesnych

technologii w stuzbie medycyny.
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Natomiast kadra pielegniarska ma tak wysoka Srednia wieku, Zze za rok lub dwa
jesli uprawniona do $wiadczen emerytalnych czes¢ zalogi skorzysta z tego
przywileju, staniemy przed bardzo powaznym brakiem personelu pielggniarskiego.

3.4. Szanse i zagrozenia SP ZOZ na rynku lokalnym

SP ZOZ Szpital Powiatowy im. Edmunda Biernackiego jest jedynym szpitalem
w powiecie, co jest niewatpliwie duzym plusem. Oddzialy szpitalne zapewniajg opieke
medyczng, calej ok.80,-tysiecznej populacji powiatu. Szpital pracuje praktycznie
w trybie ostrym i pacjenci majg do niego dostgp catodobowo przez 7 dni w tygodniu.

Mniej korzystnie wyglada sytuacja jeéli chodzi o ambulatoryjha opieke specjalistyczng
i podstawowa opieke medyczng. W regionie mamy w tych zakresach silng
konkurencje niepublicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej. Na rzecz tych jednostek
stracili§my znaczng cze$¢ populacji powiatu i czgs¢ kontraktdw w ambulatoryjnej

opiece specjalistycznej.

Starzejgce sie spoleczenstwo i zwiekszajgcy sie odsetek zadeklarowanych oséb
powyzej 65 roku zycia zwieksza koszty funkcjonowania POZ-téw. Pacjent starszy
mimo zwiekszonej stawki , generuje koszty, ktérych stawka kapitacyjna nie jest

w stanie pokry¢.

Znacznym zagrozeniem dla funkcjonowania naszego szpitala jest bliska odlegto$é
naszego szpitala do innych osciennych szpitali ( odlegto$¢ od 25 do 40 kilometrdw),
ktére to posiadajg czesé oddziatow o wyzszym stopniu referencyjnosci

i specjalnosciach u nas nie wystepujgcych.
3. Podsumowanie

Reasumujgc sytuacja ekonomiczno-finansowa naszego szpitala za 2019 rok wg
wskaznikéw zaleconych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia przedstawia sie w sposob
zadawalajgcy. Maksymaina ilosé punktéw do zdobycia wynosi bowiem 70. Wedfug
naszych wyliczen , nasz Szpital osiggnat 45 punktéw tj. 64,3% mozliwych do zdobycia.
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Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 roku nie zawiera wskaZnikow,
ktore pozwolityby porownywaé poszczegoine szpitale. Naszym zdaniem,
w wytycznych brak skupienia na pacjencie jako podstawowym obiekcie kosztowym.
Brak oceny osobodnia jako podstawowego kosztu w oddziale czy bardzo istotnego

tematu jakim jest wykorzystanie potencjatu ludzkiego i sprzgtowego.

Uwazamy, ze bedac Szpitalem Powiatowym pierwszego stopnia referencyjnosci, bez
mozliwosci leczenia bardziej skomplikowanych przypadkéw i bez zewngtrznej pomocy
w sprawach inwestycyjnych, nasze wyniki ekonomiczne z ostatnich lat moga

éwiadczyé o prawidtowym funkcjonowaniu naszej jednostki.

Strata wygenerowana przez nasz podmiot w wysokosci netto -1 411.076,34zt., czyli
nie przewyzsza kosztow amortyzacii, ktéra to w 2019 roku wyniosta 4.860.177,73zt.
nie powoduje obowiazku doptaty do straty przez podmiot tworzacy, zgodnie z art. 59.
pkt. 2 ppkt. 1) Ustawy o dziatalnosci leczniczej, a takze obowiazku sporzadzenia planu

naprawczego w my$! art. 59.1. pkt 4 powyZszej ustawy.
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