Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora SP ZOZ Szpitala Powiatowego

im. Edmunda Biernackiego w Opocznie

za 2025 rok

Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadezej, tj. dziatafi podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosdci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie

SP ZOZ Szpitalu Powiatowym im. Edmunda Biernackiego w Opocznie

Czesé AV
ER wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czegsé BY

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale
II o$wiadczenia.

Czesé CY

[]

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi  dziataniami,
ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:®

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych”,
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,



X kontroli wewngtrznych,

X kontroli zewngtrznych,

X innych zrodet informacji:

- ankiet oceny satysfakcji pacjenta z jako$ci udzielanych §wiadczen zdrowotnych

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okoli¢znoss re moglyby wphymnaé

na tre$¢ niniejszego oswiadczenia. Sp 70Z k20 jatoweso

Upono, Ob.02 202k : ipotenis
(miejscowos¢, data) (podpis Dyfekiora Sgpitala)

Dzial IT"

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora
finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia
dotycza, w szczegllnosci: zgodnoéci dzialalno§ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasoboOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, ktoére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111 ¥

Dziatania, ktore zostaly podjgte w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

* Przeprowadzono audyty wewngtrzne na zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO 9001:2015,
ujete w Planie Audytéw zaplanowanych przez Specjaliste ds. kontroli, jakoSci i marketingu.

* Zaktualizowano kompleksowo dokumentacje kontroli zarzadczej.

* Zaktualizowano wybrane procedury lekarskie, celem dostosowania ich do aktualnych
przepiséw prawa oraz wytycznych konsultantow.

* Organizowano spotkania z kadrg kierownicza 1 pracownikami na samodzielnych
stanowiskach w ramach stworzonych zespotow, celem usprawnienia przepltywu informacji
oraz wzmocnienia koordynacji dziatan.

* Doskonalono umiejgtnosci zawodowe pracownikow poprzez wspieranie procesu
podnoszenia kwalifikacji i upowszechnianie samoksztatcenia.



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale IT o§wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2,

Pozostale dziatania.

* Szpital pozytywnie przeszedi proces autoryzacji przez Narodowy Fundusz Zdrowia,co
potwierdza spelnienie rygorystycznych wymogoéw dotyczacych jako$ci udzielanych
swiadczen oraz bezpieczefistwa opieki.

* W ramach doskonalenia efektywnosci funkcjonowania Szpitala, wdrozono za
posrednictwem Centrum Monitorowania Jako$ci elektroniczny system ankietyzacji
pacjentow na temat zadowolenia ze §wiadczonych ustug zdrowotnych.

* Dokonano aktualizacji Statutu oraz Regulaminu Organizacyjnego Szpitala. Kluczowym
elementem zmian byla reorganizacja struktury poprzez wykre§lenie jednostek
organizacyjnych oraz stanowisk pracy, ktore nie znajdowaly uzasadnienia operacyjnego lub
ekonomicznego.

* Zakonczono inwestycj¢ polegajaca na przeniesieniu Poradni Podstawowej i Specjalistycznej
Opieki Zdrowotnej z dotychczasowej lokalizacji przy ul. Szpitalnej 1 do pomieszczen nowo
wybudowanego Powiatowego Centrum Zdrowia przy ul. Partyzantéw 30, wyposazonych w
nowoczesne zaplecze diagnostyczne i sprzet medyczny.

* Podtrzymano waznos$¢ certyfikatu 1ISO 9001:2015, dzigki pozytywnemu wynikowi audytu
nadzoru przez zewngtrzng firme certyfikujacg PCC CERT.

* Zakonczono realizacj¢ projektu: ,Modernizacja i doposazenie SOR oraz wspolpracujacych
Pracowni Diagnostycznych dla SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. E. Biernackiego w
Opocznie polegajaca na modernizacji pomieszczen: Pracowni TK, RTG, USG, Endoskopii
wraz z wymiang wyeksploatowanego sprzetu”.

* Pozyskano dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia na realizacje projektow:

- ,,Transformacja cyfrowa SP ZOZ Szpitala Powiatowego im. E. Biernackiego w Opocznie.”
- ,Podniesienie Standardéw Opieki Kardiologicznej w SP ZOZ Szpitalu Powiatowym im. E.
Biernackiego w Opocznie poprzez zakup innowacyjnych urzadzen medycznych.”

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1)

.

3)

4)

5)

Nalezy poda¢ nazwe funkcji petnionej przez skladajacego oswiadczenie.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia sie tylko jedna
czg8¢ z czgSci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Czg$¢ D wypelnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadcze;j.

Czgs¢ A wypeia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu
zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci Z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosc¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czg¢s¢ B wypenia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 5.

Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym



6)

7)

8)

9)

stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Dziat 1l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
cze$é B albo C.

Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cz¢é¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



